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l. Presentacion

El presente Libro Blanco es una iniciativa del
Presidente Municipal, C. Miguel Bernardo Trevifio
de Hoyos, que asevera el compromiso con la
rendicion de cuentas y el fortalecimiento de Ia
democracia en su gestién gubernamental a través de
una herramienta que acredita la consolidacién de un
gobierno  moderno, eficaz 'y transparente,
presentando de manera publica la gestién de los
programas, proyectos y acciones de gran impacto
social, econémico y politico del Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n.

Por medio de la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia, se coordinaron los trabajos de
integracién y elaboraciéon de informacion del Libro
Blanco en colaboracién con las areas responsables de
la custodia y resguardo de la misma, para dejar
constancia documental de las acciones, hechos y
resultados alcanzados en la gestién del programa
"Seguridad Ciudadana”. Por medio de esta
herramienta se permite evaluar lo desarrollado,
puntualizando los logros y reconociendo el reto
emprendido en la consecuciéon de las metas y
objetivos.

A ftravés del Libro Blanco que a continuacion te
presenta un miembro del equipo de trabajo de este

Gobierno Municipal, lo que queremos es explicar el
San Pedro que estamos construyendo juntos en los
tres afios de gestién constitucional que concluyen y
de cara al segundo periodo de gobierno que la
ciudadania nos ha mandado.

El reto que nos planteamos hace tres afios y que
seguira guiando nuestras decisiones, es construir
colaborativamente el San Pedro que necesitamos
hoy, y al mismo tiempo, el que sera para las
generaciones venideras.

Nos encontramos a la mitad de un cambio y creemos
importante presentar de manera clara, oportuna y
transparente, el modelo de transformacién positiva
para San Pedro en estos tres afios, transformacion
que se ha logrado trabajando en 5 palancas de
cambio: Seguridad Ciudadana, Bienestar Humano,
Ciudad para Todos, Ciudadania y Participacion, y
Gobierno ordenado y eficiente.

En este Libro, el Secretario de Seguridad Publica dar3
cuentas sobre los aspectos, proyectos y programas
clave relacionados con Seguridad, lo que ha implicado
su ejecucion, lo que ha sido relevante para su
implementacion y lo que viene hacia adelante para su
consolidacion.

Datos del Libro Blanco

Nombre del Libro Blanco = Seguridad Ciudadana

= [nstituto de Formacién y Perfeccionamiento Policial

Proyectos Involucrados

= Renovacién del parque vehicular de patrullas
= (Camaras corporales

= Reclutamientoy seleccién del cuerpo policial

= Secretaria de Seguridad Publica

Unidades Administrativas
Involucradas

= Secretaria de Ayuntamiento
= Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

= Secretaria de Administracion
= Secretaria de la Contraloria y Transparencia

Periodo de Vigencia = 2018-2021



Il.  Fundamento Legal y Objetivo del Libro Blanco

I.1. Fundamento Legal

El origen de los Libros Blancos en México surge
durante la transicién de la Administracién Publica
Federal de los sexenios 1988-1994 y 1994-2000.
Afios después como antecedente contiguo, con el fin
de establecer sus bases de preparacién, contenido y
composicion, la Secretaria de la Funcion Pablica (SFP)
emitid los Lineamientos para la elaboracién e
integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales, publicados en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el 10 de octubre de 2011.

Para responder al compromiso de la rendicién de
cuentas de forma clara y oportuna, la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
Organica de la Administracion Puablica Federal, asi
como la Ley de Planeacién Federal y demas
reglamentos y ordenamientos juridicos federales,
estatales y municipales, derivan en un conjunto de
lineamientos para comprometer a los servidores
publicos a transparentar y rendir cuentas de sus actos
y del uso de los recursos publicos.

A continuacion se citan los articulos a nivel federal
mas relevantes en materia de rendicién de cuentas y
libros blancos:

e Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2006- 2012
publicada en el DOF el 19 de diciembre de
2011.

e Lineamientos para la formulacion del
Informe de Rendicién de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2000-
2006, asi como para la elaboracion e
integracién de Libros Blancos, fraccion 1V,
publicados en el DOF el 13 de octubre de
2006.

e Lineamientos para la Integraciéon y
Elaboracion de Libros Blancos y Memorias
Documentales publicados el 10 de octubre
de 2011.

e Acuerdo por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la regulacién
de los procesos de entrega-recepcion y de
rendicién de cuentas de la Administracién
Publica Federal.

En tal sentido, el presente Libro Blanco ha sido
desarrollado de conformidad con la aplicacién de las
disposiciones del Acuerdo por el que se establecen los
lineamientos para la elaboracién e integracién de los
Libros Blancos, publicado en el periddico oficial del
Gobierno Constitucional del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Ledn, el 24 de mayo de 2013. En su articulo
tercero se sefiala que un programa, proyecto o
politica publica se considera relevante para
cristalizarse en libro blanco, cuando:

e Sea de alto impacto social, econdémico,
regional, cultural, de trascendencia técnica o
contenga aspectos de gestién operativa de
beneficio para la sociedad o para sectores
especificos de la misma o que fortalecen la
administracién publica.

e Por su naturaleza o caracteristicas, se
considere relevante para el logro de metas
prioritarias de interés general o de alguin
sector productivo o de impacto regional o en
la actividad econdémica, conforme a los
objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo.

e Por recursos asignados se trate de un
programa que otorga subsidios de recursos
de alto impacto social, o de un programa
regional ejecutado con recursos federales
y/o estatales de alto impacto en la sociedad,
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0 que contribuye al fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacion con otros
niveles de gobierno.

e Se trate de una accién de gobierno que por
su naturaleza o caracteristicas, resulte
necesario rendir cuentas, tales como, la
atenciéon de una demanda ciudadana
emergente, una exigencia de aplicacion de
justicia, el perfeccionamiento de algun
sistema y/o procedimiento, la realizacién de
una mejora significativa de la eficiencia
operativa o administrativa, de impacto en la
poblacibn o en el ambito de |Ia
Administracién Publica.

e Asi se considere por disposicién de algtn
ordenamiento juridico o se justifique en
virtud de su importancia, complejidad,
problematica suscitada para su
implementacion o ejecucidn, los resultados o
beneficios obtenidos, entre otros factores.

1.2. Objetivo del Libro Blanco

1.3. Objetivo del Municipio

Hacer constar las acciones realizadas y los resultados
obtenidos mas destacados de un programa, proyecto
o asunto relevante y trascendente, como parte de las
politicas y estrategias implementadas durante la
Administracion 2018-2021 del Municipio de San
Pedro Garza Garcia. En el cual se pretende
transparentar la gestion de los recursos invertidos, asi
como documentar las experiencias adquiridas para la
continuidad de los proyectos y la mejora de sus
resultados en beneficio de la sociedad.

Rendir cuentas a la ciudadania sobre la estrategia y
acciones llevadas a cabo por la Administracién Publica
Municipal en el desarrollo del programa "Seguridad
Ciudadana”, haciendo referencia a sus antecedentes,
resultados y beneficios, con una descripcién
cronolégica de las acciones y presentando la
documentacién que acredita el cumplimiento de la
normatividad aplicable. De este objetivo se
desprenden los siguientes objetivos especificos:

e Cumplimiento al compromiso y obligacién de
la transparencia y rendicién de cuentas a la
ciudadania.

e Presentacion cronologica de las acciones
realizadas en materia de planeacion,
contrataciéon, ejecucién y control del
proyecto.

e Dejar constancia del cumplimiento de la
normatividad en el dambito juridico,
administrativo, organico y funcional.

e Integracion de una base documental
ordenada, sistematizada, homogénea y
confiable, relacionada con los proyectos,
bajo criterios de seleccién y relevancia en la
documentacién que se adjunte al libro
blanco.

e Presentacion de los logros, avances y en su
caso, las acciones pendientes por realizar.



Ill. Antecedentes

La presente seccion describe las causas o
problematicas generales que motivaron la
conceptualizacién y ejecuciéon de los proyectos
estratégicos por la Secretaria de Seguridad Pablica. Se
exponen los antecedentes generales en materia de
seguridad publica en el Municipio de San Pedro Garza
Garcia, asi como los antecedentes de los proyectos
involucrados. Todo ello servird de marco para explicar
en las siguientes secciones con mayor detalle los
proyectos involucrados.

I11.1. Componentes principales

Entre las acciones mas destacadas, con el fin de lograr
el alcance de sus objetivos planteados, el Municipio de
San Pedro Garza Garcia realizé lo siguiente:

a. Edific6 el Instituto de Formacién vy
Perfeccionamiento Policial, con el objetivo
de contar con una academia policial del
Municipio con sentido humano y profesional;

b. Establecié un programa de reclutamiento y
seleccién de personal para la academia de
policia liderado por la Secretaria de
Seguridad Publica;

c. Equipd a sus elementos con camaras
corporales; y

d. Serealizé la renovacion del parque vehicular
de patrullas.




A continuacién, se presenta de manera conceptual,
las principales caracteristicas técnicas de estas
acciones:

lll.2. Instituto de Formacion y
Perfeccionamiento Policial (IFPP)

La edificacién del Instituto de Formaciéon vy
Perfeccionamiento Policial es una obra de vanguardia
compuesta por dos edificios con tecnologia de punta
y clase mundial.

La edificacion de estos edificios cuenta con auditorio,
salén polivalente, sala de juicios orales, dreas de
reclutamiento especializado, drea de entrenamiento
para simulacién de escena del crimen, una casa de
tactica, simuladores de realidad virtual en conduccién
y de tiro, 4 aulas de estudio con capacidad para 40
estudiantes cada una, biblioteca, salas de computo,
asi como un patio de honores, dormitorios para
hombres y mujeres, cocina, comedor, almacén,
control de vigilancia, espacio de esparcimiento,
cuarto de maquinas y lavanderia.

l11.3. Programa de reclutamiento y seleccion
de personal para la Secretaria de
Seguridad Publica

Municipio de conformidad con los estandares de
calidad establecidos. Lo anterior con el propdsito de
dar cumplimiento a los objetivos fijados a inicio del
trienio para el redisefio del sistema policial a fin de
contar con un modelo de seguridad ciudadana.

lll.4. Equipamiento de camaras corporales
para elementos de Seguridad Publica

Las camaras corporales constituyen una herramienta
de comunicacién para la gestién digital de imagenes y
videos que centraliza la informacién de cada
intervencién policial. Se incorporaron 400, estas
cuentan con micréfono, bateria de alto rendimiento,
almacenamiento interno, captura de imagenes,
grabaciéon de videos con sonido, lente y sensor,
pantalla LCD, visidon nocturna, asi como localizador
GPS.

l1.5. Renovacion del parque vehicular de
patrullas parala Secretaria de Seguridad
Pdblica

El programa de reclutamiento y seleccién considerd
entre sus principales acciones el andlisis, seleccién y
contratacion de los aspirantes de nuevo ingreso para
integrarse a la corporacién de Seguridad Publica del

La renovacion del parque vehicular de patrullas
incluyé 100 unidades tipo SUV, 20 tipo Pick Upy 20
Motocicletas, los cuales fueron arrendados con
opcién a compra, estos vehiculos cuentan con
aditamentos, accesorios y tecnologia de Ultima
generaciéon en materia de seguridad, asi como
camaras de video de seguridad, GPS, equipo de
iluminacién, bocinas de alta intensidad, para choques
y diversas especificaciones en materia de seguridad
nacional.



IV. Marco Normativo

En la presente seccion se revisa el marco normativo
del municipio que ha sido la base para dar cauce a los
proyectos desarrollados y destinados a mejorar la
seguridad publica municipal. El Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn impulsé una serie de
acciones a través del marco juridico que le aplica,
mismo que en las siguientes secciones se plantea
desde el ambito federal, estatal y en particular aquel
aplicable.

IV.1. Nivel Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 1o. (...) Todas las autoridades, en el
ambito de sus competencias, tienen la
obligacién de promover, respetar, protegery
garantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y  progresividad. ~ En
consecuencia, el Estado deberd prevenir,
investigar, sancionary reparar las violaciones
alos derechos humanos, en los términos que
establezcala ley.

Articulo 60. (...) Para efectos de lo dispuesto
en el presente articulo se observard lo
siguiente:

A.  Para el gjercicio del derecho de acceso
a la informacion, la Federacion y las
entidades federativas, en el dmbito de
sus respectivas competencias, se
regiran por los siguientes principios y
bases:

L Toda la informacion en posesion
de cualquier autoridad, entidad,
organo y organismo de los
Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, 6rganos auténomos,
partidos politicos, fideicomisos y
fondos publicos, asi como de

cualquier persona fisica, moral o
sindicato que reciba y ejerza
recursos publicos o realice actos
de autoridad en el ambito
federal, estatal y municipal, es
publica y sdlo podra ser
reservada temporalmente por
razones de interés publico y
seguridad nacional, en los
términos que fijen las leyes. En la
interpretacion de este derecho
deberd prevalecer el principio de
madxima publicidad. Los sujetos
obligados deberan documentar
todo acto que derive del ejercicio
de sus facultades, competencias
o funciones, la ley determinara
los supuestos especificos bajo los
cuales procederd la declaracion
de inexistencia de Ia
informacion.

Articulo 21. (...) La seguridad publica es una
funcién del Estado a cargo de la Federacion,
las entidades federativas y los Municipios,
cuyos fines son salvaguardar la vida, las
libertades, laintegridad y el patrimonio de las
personas, asi como contribuir a la generacion
y preservacion del orden publico y la paz
social, de conformidad con lo previsto en
esta Constitucion y las leyes en la materia. La
seguridad ptiblica comprende la prevencidn,
investigaciony persecucion de los delitos, asi
como la sancion de las infracciones
administrativas, en los términos de la ley, en
las respectivas competencias que esta
Constitucion sefiala. La actuacion de las
instituciones de seguridad publica se regird
por los principios de legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez y
respeto a los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucion.



Articulo 73. El Congreso tiene facultad: (...)

XXill. Para expedir leyes que, con respeto a
los derechos humanos, establezcan las bases
de coordinacion entre la Federacion, las
entidades federativas y los Municipios;
organicen la Guardia Nacional y las demas
instituciones de seguridad publica en
materia federal, de conformidad con lo
establecido en el articulo 21 de esta
Constitucion; asi como la Ley Nacional sobre
el Uso de la Fuerza, y la Ley Nacional del
Registro de Detenciones;

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su
régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico,
laico y popular, teniendo como base de su
divisién territorial y de su organizacion
politica y administrativa, el municipio libre,
conforme a las bases siguientes:

I Cada Municipio serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular
directa, integrado por un Presidente o
Presidenta Municipal y el nimero de
regidurias y sindicaturas que la ley
determine, de conformidad con el
principio de paridad. La competencia
que esta Constitucion otorga al
gobierno municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y
no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el gobierno del Estado. (...)

Il.  Los municipios estardn investidos de
personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley.

Il Los Municipios tendran a su cargo las
funciones y servicios publicos
siguientes: (...)

h) Seguridad publica, en los términos
del articulo 21de esta Constitucion,
policia preventiva municipal 'y
transito; e

i) Los demds que las Legislaturas
locales determinen segun las
condiciones territoriales y socio-
econdmicas de los Municipios, asi
como su capacidad administrativa
y financiera.

Sin  perjuicio de su competencia
constitucional, en el desempefio de las
funciones o la prestacién de los servicios a su
cargo, los municipios observardn lo
dispuesto por las leyes federales y estatales.
¢.)

IV. Los municipios administraran
libremente su hacienda, la cual se
formara de los rendimientos de los
bienes que les pertenezcan, asi como
de las contribuciones y otros ingresos
que las legislaturas establezcan a su
favor. (...)

Articulo 134. Los recursos econdmicos de
que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los  Municipios 'y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Meéxico, se administrardn con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.

Articulo 2. La seguridad publica es una
funcion a cargo de la Federacion, las
entidades federativas y municipios, que
tiene como fines salvaguardar la integridad y
derechos de las personas, asicomo preservar
las libertades, el orden y la paz publicos y
comprende la prevencién especial y general
de los delitos, la sancion de las infracciones
administrativas, asi como la investigaciony la
persecucion de los delitos y la reinsercion
social del sentenciado, en términos de esta
Ley, en las respectivas competencias
establecidas en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Puablica
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Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica;

Articulo 12. Toda la informacion publica
generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de los sujetos
obligados es publica y serd accesible a
cualquier persona, para lo que se deberan
habilitar todos los medios, acciones y
esfuerzos disponibles en los términos y
condiciones que establezca esta Ley, la Ley
Federal y las correspondientes de las
Entidades Federativas, asi como demas
normas aplicables.

Articulo 113. Como informacion reservada
podra clasificarse aquella cuya publicacion:

I. Comprometa la seguridad nacional, la
seguridad publica o la defensa nacional y
cuente con un propdsito genuinoy un efecto
demostrable;

Ley Orgdnica de la Administracion Pdblica
Federal

Articulo 30 Bis.- A la Secretaria de
Seguridad 'y  Proteccion  Ciudadana
corresponde el despacho de los asuntos
siguientes:

I. Formular y ejecutar las politicas,
programas y acciones tendientes a
garantizar la seguridad publica de la
Nacién y de sus habitantes; proponer
al Ejecutivo Federal la politica criminal
y las medidas que garanticen la
congruencia de ésta entre las
dependencias de la Administracién
Pdblica Federal: coadyuvar a la
prevencion del delito; ejercer el mando
sobre la fuerza publica para proteger a
la poblacion ante todo tipo de
amenazas y riesgos, con plena sujecion
a los derechos humanos y libertades
fundamentales;  salvaguardar  la
integridad y los derechos de las

personas; asi como preservar las
libertades, el orden y la paz ptblicos;

Proponer acciones tendientes a
asegurar la coordinacion entre la
Federacion, la Ciudad de Meéxico, los
Estados y los municipios en el ambito
del Sistema Nacional de Seguridad
Publica; proponer al Consejo Nacional
de Seguridad Publica las politicas y
lineamientos en materia de carrera
policial, el Programa Rector para la
Profesionalizacion Policial, los criterios
para establecer academias e institutos
paraello, el desarrollo de programas de
coordinacion  académica 'y los
lineamientos para la aplicacion de los
procedimientos en materia del
régimen disciplinario policial;
participar, de acuerdo con la ley de Ia
materia, de planes y programas de
profesionalizacion para las
instituciones policiales; coordinar las
acciones para la vigilancia y proteccion
de las instalaciones estratégicas, en
términos de ley;

Auxiliar a las autoridades federales,
estatales, municipales y de la Ciudad
de Meéxico que soliciten apoyo, en el
marco del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, para la proteccion
de la integridad fisica de las personas y
la preservacion de sus bienes; reforzar,
cuando asi lo soliciten, la tarea policial
y de seguridad de los municipios y
localidades rurales y urbanas que lo
requieran, intervenir ante situaciones
de peligro cuando se vean amenazados
por aquellas que impliquen violencia o
riesgo  inminente;  promover la
celebracion de convenios entre las
autoridades federales, y de éstas, con
las estatales, municipales y de la
Ciudad de México para la coordinacion
y funcionamiento del Sistema Nacional
de Seguridad Publica y el combate a la
delincuencia, asi como establecer
acuerdos de colaboracion con

n



instituciones similares, en los términos
de los tratados internacionales,
conforme a la legislacion;

VI.  Auxiliar al Poder Judicial de la
Federacion y a la Fiscalia General de la
Republica, cuando asi lo requieran,
para el debido ejercicio de sus
funciones, asi como a otras
dependencias, érganos de gobierno,
entidades federativas y municipios, y
cuando asi lo requiera, a la Fiscalia
General de la Republica en la
investigacion y persecucion de los
delitos, en cuyo caso los cuerpos de
policia que actuen en su auxilio estaran
bajo el mando y conduccion del
Ministerio Publico, y disponer de la
fuerza publica en términos de las
disposiciones legales aplicables;

XX. Conducir y poner en ejecucion, en
coordinacion con las autoridades de
los Gobiernos de los Estados y la
Ciudad de Meéxico, con los gobiernos
municipales y con las dependencias y
entidades de la Administracion Publica
Federal, las politicas y programas de
proteccion civil del Ejecutivo, en el
marco del Sistema Nacional de
Proteccion Civil, para la prevencion,
auxilio, recuperacion y apoyo a la
poblacidn en situaciones de desastre y
concertar  con  instituciones y
organismos de los sectores privado y
social las acciones conducentes al
mismo objetivo;

Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y Municipios

Articulo 1.- La presente Ley es de orden
publico y tiene como objeto establecer los
criterios  generales de responsabilidad
hacendaria y financiera que regiran a las
Entidades Federativas y los Municipios, asi
como a sus respectivos Entes Publicos, para
un manejo sostenible de sus finanzas
publicas.

Las Entidades Federativas, los Municipios y
sus Entes Publicos se sujetardan a las
disposiciones establecidas en la presente
Ley y administraran sus recursos con base en
los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad,  transparencia, control 'y
rendicién de cuentas.

Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad puablica a los
municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades
federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcién

Articulo 1. Los Lineamientos tienen por
objeto establecer las disposiciones para la
gestion, otorgamiento, administracion,
ejercicio, seguimiento,  verificacion y
evaluacion de los recursos y metas del
Subsidio para el fortalecimiento del
desempefio en materia de seguridad ptblica
a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan
de manera directa o coordinada la funcion,
asi como dar a conocer la férmula de
elegibilidad y de distribucion de los recursos,
el listado de municipios y demarcaciones
territoriales Beneficiarios y el monto de
asignacion.

Convenio Especifico de Adhesion para el
otorgamiento  del subsidio para el
fortalecimiento del desempeiio en materia de
seguridad puablica a los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades
federativas que ejerzan de manera directa o
la funcion (FORTASEG), que
celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, el Estado de
Nuevo Ledn y el Municipio de San Pedro Garza
Garcia.

coordinada
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CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO Y
NATURALEZA DE LOS RECURSOS. El
presente "CONVENIO” tiene por objeto que
"EL SECRETARIADO" transfiera recursos
presupuestarios federales del "FORTASEG™ a
"LOS BENEFICIARIOS", por conducto de la
Secretaria de Finanzas Publicas de "LA
ENTIDAD FEDERATIVA", con la finalidad de
fortalecer el desemperio de sus funciones en
materia de seguridad publica que realizan de
manera directa "LOS BENEFICIARIOS”,
conforme lo dispuesto por el articulo 9 del
"PRESUPUESTO DE EGRESOS" y "LOS
LINEAMIENTOS".

A partir del ejercicio fiscal 2021, dicho fondo
desaparece.

IV.2. Nivel Estatal

Constitucion Politica del
Soberano de Nuevo Ledn

Articulo 1. (...) Todas las autoridades, en el
ambito de sus competencias, tienen la
obligacién de promover, respetar, protegery
garantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de
universalidad, Interdependencia,
Indivisibilidad  y  progresividad.  En
consecuencia, el Estado deberd prevenir,
investigar, sancionary reparar las violaciones
alos derechos humanos, en los términos que
establezcala ley.

Articulo. 25.- La investigacion de los delitos
corresponde al Ministerio Publico y a las
policias, las cuales actuardn bajo Ia
conduccién y mando de aquél en el ejercicio
de esta funcion. (...)

El Estado, en ejercicio de la funcién de
seguridad publica, deberd en todo momento
salvaguardar la integridad y derechos de las
personas, e igualmente preservara las
libertades, el orden y la paz publicos.

Estado Libre y

La seguridad publica es una funcién a cargo
de la Federacidn, el Estado y los Municipios,
que comprende la prevencion de los delitos,
la investigacion y persecucion para hacerla
efectiva, asi como la sancion de las
infracciones administrativas, en los términos
de la ley, en las respectivas competencias
que la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos sefiala. La actuacion de las
instituciones de seguridad publica se regird
por los principios de legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez y
respeto a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Articulo. 63. Corresponde al Congreso: (...)

V.- Expedir las leyes en materia municipal
con base en las cuales, los Ayuntamientos
podran aprobar las normas administrativas
de cardcter general de aplicacion en sus
respectivos territorios; (...)

VIIl.- Aprobar la Ley Organica que establezca
la estructura fundamental de la organizacion
de la Administracién Publica, sefialando los
ramos que la integran y sus respectivas
competencias; (...)

XLIIL- Expedir leyes relativas al trabajo digno
y socialmente til, que rijan la relacion del
trabajo entre el Estado, los Municipios o las
entidades paraestatales y sus trabajadores,
asi como las prestaciones de seguridad social
de dichos trabajadores; (...)

El personal de los diversos cuerpos de
Seguridad Publica, Transito, Reclusorio del
Estado y Municipios es de confianza y se
regird conforme a sus propias leyes;

Articulo. 118.- Los Municipios que integran
el Estado son independientes entre si. Cada
uno de ellos serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el
numero de Regidores y Sindicos que la Ley
determine. La competencia que otorga esta
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Constitucién al gobierno municipal se
ejercerd por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habrd autoridad intermedia
alguna entre éste y los Poderes del Estado.

La Administracion Publica Municipal se
conformara y organizara segtin determine la
ley respectiva.

Articulo 119. Los Municipios administraran
libremente su hacienda, la que se integrard
por las contribuciones, aprovechamientos,
productos, financiamientos y otros ingresos
que la Legislatura establezca a su favor, asi
como las participaciones y aportaciones
federales que les correspondan o reciban de
acuerdo alaley.

Articulo 120. Los Municipios estan
investidos de personalidad juridica y
manejaran su patrimonio conforme a la Ley

Articulo. 130. Los Ayuntamientos quedan
facultados para aprobar, de acuerdo con las
leyes que en materia municipal deberd
expedir el Congreso del Estado, los bandos
de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus
respectivos territorios, que organicen la
administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y
aseguren la participacion ciudadana y
vecinal.

Art. 131.- El Congreso del Estado deberd
expedir las normas que establezcan los
procedimientos mediante los cuales
resolvera los conflictos que se presenten
entre uno o varios municipios y el Gobierno
del Estado, o entre aquellos, con motivo de
los actos derivados de los incisos ¢) y d) del
Articulo anterior.

Los Municipios deberan atender lo dispuesto
en el tltimo parrafo del articulo 15 de esta
Constitucion.

Articulo. 132. Los Municipios tendran las
siguientes atribuciones:

I.- Prestar las funciones y servicios publicos
siguientes:

h) Seguridad publica en los términos del
articulo 21 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, policia
municipal y transito. La policia municipal
estard al mando del Presidente
Municipal, en los términos de la Ley de
Seguridad Publica del Estado. Aquélla
acatard las ordenes que el Gobernador
del Estado le transmita en aquellos casos
que éste juzgue como de fuerza mayor o
alteracion grave del orden publico; e

i) Las demds que el Congreso del Estado
determine segun las condiciones
territoriales, socioecondmicas,
capacidad administrativa y financiera de
los municipios, los que previo acuerdo
entre sus ayuntamientos y sujecion a la
Ley, podran coordinarse y asociarse para
la mas eficaz prestacion de los servicios
publicos o el mejor ejercicio de las
funciones que les corresponden.

Articulo 1.- La presente Ley tiene por objeto
organizar y regular el funcionamiento de la
Administracion Publica del Estado de Nuevo
Ledn, que se integra por la Administracion
Pdblica Central y la Paraestatal.

Articulo 18.- Para el estudio y despacho de
los asuntos de la Administracion Publica del
Estado, auxiliaran al Titular del Ejecutivo las
siguientes dependencias: (...)

VI. Secretaria de Seguridad Publica;

Articulo 25.- La Secretaria de Seguridad
Publica es la dependencia encargada de
planear, organizar, ejecutar y controlar los
programas, proyectos y acciones tendientes

Ley Organica de la Administracién Publica para
el Estado de Nuevo Ledn
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a garantizar la seguridad publica, la
proteccion ciudadana, la prevencion y
reinsercion social en el Estado, y le
corresponde el despacho de los siguientes
asuntos:

Il.Prevenir la comision de delitos,
protegiendo a las personas en su integridad
fisica, propiedades y derechos;

VII. Fomentar la participacion ciudadana en
la formulaciéon de planes y programas
relacionados con la seguridad publica, asi
como en el disefio de las politicas, medidas y
acciones que en la materia procedan;

Xl. Promover, en la esfera de su
competencia, la profesionalizacion 'y
modernizacién de los cuerpos de seguridad
publica del Estado;

XIV. Coordinarse con las instancias federales,
estatales y municipales, dentro del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, a efecto de
cumplir con los objetivos y fines en la
materia, conforme a la legislacion
correspondiente;

XIX. Programar y celebrar los contratos por
los cuales se realicen las contrataciones de
recursos humanos, adquisiciones de
recursos materiales, equipo informatico y
todos los servicios necesarios cuando con
ello se puedan comprometer aspectos que
incidan en los ambitos de intervencion y
fines de la seguridad publica;”.

Articulo 46.- Con el propdsito de propiciar la
participacion de todos los sectores de la
sociedad en las funciones publicas el
Ejecutivo, en términos de lo establecido por
esta Ley, contard con Consejos de
Participacién Ciudadana al menos en los
siguientes asuntos:

1. Seguridad Publica;

Articulo 1. Tiene por objeto: la de regular la
funcion de seguridad publica y la prestacion
de los servicios inherentes a cargo del
Estado, los Municipios y las instancias
auxiliares legalmente constituidas de
conformidad a esta Ley y a la normatividad
aplicable; establecer las bases generales de
coordinacion  entre las  autoridades
Federales, del Estado, de los Municipios y
demads instancias de seguridad publica; y la
de fijar las condiciones generales para la
profesionalizacidn y servicio de carrera del
personal e instituciones preventivas de
seguridad publica del Estado y de los
Municipios.

Articulo 1. Es de orden publico e interés
social, la cual tiene por objeto garantizar el
derecho humano a la movilidad reconocido
en el articulo 3 de la Constitucion Politica del
Estado Librey Soberano de Nuevo Ledn, afin
de regular el efectivo desplazamiento de
personas y bienes en el Estado.

Articulo 1.- Este Reglamento es de
observancia general en el territorio de la
entidad, sus disposiciones son de interés
publico y tiene por objeto proveer en lo
administrativo lo necesario para la ejecucion
de la Ley de Transporte para la Movilidad
Sustentable del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Seguridad Publica del Estado de Nuevo
Le6n

Ley de Movilidad Sostenible y Accesibilidad
para el Estado de Nuevo Leén

Reglamento de la Ley de Transporte para la
Movilidad Sustentable del Estado de Nuevo
Leén
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Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leén

Articulo 35. Las facultades y obligaciones
del Presidente Municipal, son las siguientes:

A. Sonindelegables:

I. Encabezar la  Administracion
Publica Municipal; (...)

Xll. Ordenar la publicacion en el
Periodico Oficial del Estado, los
Reglamentos y Acuerdos
expedidos por los Ayuntamientos,
asi como los demds documentos
que conforme a la Ley deban ser
publicados, o cuando se tenga
interés en hacerlo; sin menoscabo
de que el Ayuntamiento decida
publicarlo en la Gaceta Municipal; y

B. Sondelegables:

I Ejecutar, por si, 0 a través de la
dependencia que corresponda, las
resoluciones del Ayuntamiento;

Il. Proponer y ejecutar planes,
programas, normas y criterios para
el ejercicio de la funcion
administrativa municipal 'y la
prestacion de los servicios
publicos;

Ill. Celebrar todos los  actos,
convenios y contratos necesarios
para el despacho de los asuntos
administrativos y la atencion de los
servicios ptiblicos municipales;

V. Convocar por si o por conducto del
Secretario de Ayuntamiento, a las
sesiones del Ayuntamiento; y

V. Las demds que le confieren esta
Ley y demds Leyes aplicables.

Articulo 33. Ei Ayuntamiento tendrd las
siguientes facultades y obligaciones:

I. En materia de Gobiernoy Régimen Interior:

f) Sujetar los servicios de seguridad publica
a las disposiciones que sobre la materia se
especifican en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en la
Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Ledn y en sus leyes
reglamentarias;

II. En materia de servicios publicos:

a) Establecer los criterios y lineamientos
para la prestacion, en su circunscripcion
territorial, en los términos de Ia
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, de la Constitucion
Politica del Estado y de la presente Ley,
los servicios publicos de agua potable,
drenaje y alcantarillado; tratamiento y
disposicion de sus aguas residuales;
alumbrado publico; limpia, recoleccion,
traslado, tratamiento y disposicion final
de residuos; mercados y centrales de
abastos; panteones; rastro; calles,
parques, jardines y su equipamiento;
Seguridad Publica Municipal, en los
términos del articulo 21 de la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos  Mexicanos, 'y  Transito
Municipal; asi como los demds que se
determinen conforme  a los
ordenamientos sefialados. Para tal
efecto, en los casos en que los
Municipios no cuenten con los
reglamentos  correspondientes, se
estard alo dispuesto por la presente Ley
y por las demds disposiciones aplicables
estando obligado en todo momento a
observar los tratados internacionales en
materia de derechos humanos.
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Articulo 40. El Ayuntamiento establecerd,
cuando menos, las siguientes comisiones:

Ill. De Seguridad Publica Municipal;

Articulo 66. Requieren de Publicacion en la
Gaceta Municipal o en el Periddico Oficial del
Estado, los siguientes actos: (...)

IV. La aprobacién de los presupuestos
anuales de egresos, los que deberdn
establecer sus partidas anuales y
plurianuales, consideradas en relacion con el
Plan Municipal de Desarrollo, asi como las
modificaciones a este;

Articulo 105. En los Municipios con
poblacién superior a los veinte mil
habitantes deberan contar con un drgano
encargado de garantizar la tranquilidad
social dentro del territorio, con estricto
apego a Derecho; prevenir la comision de
delitos y las infracciones al Reglamento de
Policia y Buen Gobierno y demads
reglamentos municipales que asi lo
establezcan.

Articulo 106. El Organo estard a cargo de un
Titular quien cumplira con la certificacion o
control de seguridad que establece la Ley de
Seguridad Publica para el Estado de Nuevo
Ledn.

Articulo 107. El Titular del Area de Seguridad
Publica  Municipal  desempefiard  las
siguientes funciones:

L Vigilar y conservar la seguridad, el
ordeny la tranquilidad publica;

Il.  Servir y auxiliar a la comunidad de
manera eficaz, honesta y con apego a
laLey;

. Respetar 'y hacer respetar la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado, las leyes, el
Reglamento de Policia y Buen

Gobierno  correspondiente 'y los
reglamentos relativos a su funcion;

IV. Rendir diariamente al Presidente
Municipal un parte informativo de los
acontecimientos que, en materia de
seguridad publica, ocurran en el
Municipio;

V.  Aplicar y supervisar los
procedimientos relativos a la Carrera
Policial, Profesionalizacién y Régimen
Disciplinario;

VI.  Asegurar su integracion a las bases de
datos criminalisticos y de personal;

VIIl.  Proporcionar la informacién necesaria
para el desarrollo de la base de datos
en materia de estadistica delictiva, asi
como informacion acerca de la
situacion que guarda la seguridad
publicaen su Municipio, con el objetivo
de formular y dar coherencia a las
politicas estatales en esta materia;

IX.  Coordinarse con los Gobiernos Estatal
y Federal en los ambitos de su
competencia;

X.  Respetary hacer respetar los derechos
humanos; y

XI.  Las que le confieren esta Ley y demas
leyes, reglamentos 'y  normas
aplicables.”

Articulo 108. El Presidente Municipal estara
al mando de los elementos de la Policia
Municipal, excepto cuando el Presidente de
la Republica o el Gobernador del Estado
asuman el mando en los casos en que
juzguen de fuerza mayor o de alteracion
grave del orden publico, en términos de lo
dispuesto por la fraccion XVIll del articulo 85
de la Constitucion Politica del Estado y la Ley
de Emergencia Policial.
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Articulo 109. Los Municipios previa
aprobacion de sus Ayuntamientos podran
celebrar convenios de coordinacién entre si,
con los Gobiernos del Estado y de la
Federacion y con los Municipios de otros
Estados, en los términos que sefialan la
legislacion federal y estatal en materia de
seguridad publica, para lograr un mejor
cumplimiento de sus atribuciones; teniendo
en todo tiempo, la obligacién de auxiliarse
mutuamente en el desempefio de sus
labores.

Articulo 110. El Ejecutivo del Estado y los
Municipios coordinaran sus esfuerzos para
desarrollar mecanismos de intercambio de
informacion que permitan dar seguimiento a
los programas, planes y acciones que, en
materia de seguridad publica, se
implementen en el Estado y en la
Federacion.

Articulo 153. El Plan Municipal de Desarrollo
debe considerar, como minimo, los
siguientes apartados:

I. Desarrollo Institucional: Debe contener
aspectos relacionados con la administracion
del patrimonio municipal, vinculacién y
asociacion del Municipio con los actores
sociales, profesionalizacién de los servidores
publicos, sistemas innovadores
administrativos, marco normativo basico y
actualizado, sistema  eficiente  de
transparencia, acciones de fortalecimiento
de la seguridad publica, entre otros.”

¢ Leyde Transparenciay Accesoy la Informacién

Publica del Estado de Nuevo Ledn

Articulo 12. Toda la informacién publica
generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de los sujetos
obligados es publica y serd accesible a
cualquier persona, para lo que se deberan
habilitar todos los medios, acciones y
esfuerzos disponibles en los términos y
condiciones que establezca esta Ley y la Ley
General, asi como demds normas aplicables.

Articulo 13. En la generacién, publicacion y
entrega de informacion se deberd garantizar
que ésta sea accesible, confiable, verificable,
veraz, oportuna y atenderd las necesidades
del derecho de acceso a la informacion de
toda persona.

Los sujetos obligados buscaran, en todo
momento, que la informacién generada
tenga un lenguaje sencillo para cualquier
persona y se procurard, en la medida de lo
posible, su accesibilidad y traduccion a
lenguas indigenas.

Articulo 138. Como informacion reservada
podra clasificarse aquella cuya publicacion:

I. Comprometa la seguridad publica y cuente

con un propdsito genuino y un efecto
demostrable;

IV.3. Nivel Municipal

e Reglamento Organico de la Administraciéon
Pdblica Municipal de San Pedro Garza Garcia,

Nuevo Ledn

Articulo 35.- La Secretaria de Seguridad
Publica  tendré como  atribuciones,
responsabilidades y funciones las que le
otorguen las leyes, reglamentos y demds
disposiciones legales aplicables en la materia

(.)

¢ Reglamento para el Gobierno Interior del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza

Garcia, Nuevo Ledn

Articulo 24.- Son atribuciones 'y
responsabilidades del Republicano
Ayuntamiento: (...)

IIl. Procurar que la prestacion de los servicios
de alcantarillado, alumbrado publico, limpia,
panteones, calles, parques y jardines,
seguridad publica y transito, sea de la mds
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alta calidad y acorde con las necesidades de
los ciudadanos;

Articulo 35.- Las comisiones permanentes
se integraran en la primera Sesion Ordinaria
del afio de gestion, siendo de cardcter
obligatorio las siguientes:

XII. De Seguridad Pdblica, Justicia Civica y
Nomenclatura;

Articulo 36.- Son atribuciones de las
comisiones permanentes las siguientes: (...)

XI. De Seguridad Publica, Justicia Civica y
Nomenclatura:

a. Fomentar medidas de orden publico a los
ciudadanos;

b. Proponer el uso de tecnologia a la
prevencion de delitos y accidentes viales;

c. Fomentar la imparticion cursos de
educacion vial;

d. Difundir acciones de cultura vial;

e. Desarrollar campafas para prevenir
delitos y accidentes viales, intensificindolas
cuando sean necesarias;

f. Vigilar que las quejas presentadas por los
ciudadanos respecto a seguridad ptblica y
vialidad sean debidamente atendidas;

g. Dictaminar lo referente a nombrar o poner
titulo de bienes de dominio publico o el
cambio de nomenclaturas de los mismos;

h. Atender, conocer, estudiar y dictaminar
asuntos relacionados con las asignaciones
presupuestales para la seguridad ptiblica y la
vialidad otorgados por los Gobiernos Estatal
y Federal;

i. Coadyuvar en el disefio de politicas
publicas para la imparticién y administracién
de la Justicia Civica;

j. Conocer sobre los procedimientos e
instrumentos utilizados para la imparticion
de la Justicia Civica, indices de internamiento
y asuntos a cargo de la Direccion de Justicia
Civica;

k. Dar seguimiento a la aplicacion y vigencia
del Reglamento de Justicia Civica;

|. Revisar los programas y proyectos para
prevenir, sancionar y corregir las conductas
antisociales y faltas administrativas con las
dependencias de la Administracion Publica
involucradas; y

m. Las demds que determine el Republicano
Ayuntamiento, o cualesquier dispositivo
legal o reglamentario aplicable.

Articulo 1. El presente ordenamiento tiene
por objeto regular la organizacion y
funcionamiento de la Secretaria del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Articulo 2. La Secretaria del Republicano
Ayuntamiento es la dependencia auxiliar de
la Presidencia Municipal, que ademas de
ejercer las atribuciones y funciones
establecidas en la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledén y en el
Reglamento Organico de la Administracion
Pdblica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, tiene como atribuciones el
vigilar el cumplimiento y ejecucién de los
programas del Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 1. El presente Reglamento es de
orden publico e interés social el cual tiene

Reglamento Interior de la Secretaria del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn.

Reglamento en materia de Seguridad Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon
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por objeto establecer las bases de la
formacién, organizacién, estructura, y
funcionamiento de la Policia Preventiva, el
esquema de la Policia Metropolitana, la
sistematizacion de la informacion, los
procesos de evaluacion, el régimen laboral, la
seguridad de los servidores publicos, los
Consejos  Ciudadanos, los  Comités
Comunitarios y la prevencion del delito, el
6rgano competente para resolver los
conflictos que se presenten entre el personal
adscrito 'y la autoridad municipal, el
procedimiento a seguir y los recursos
procedentes dentro del Sistema de
Seguridad Publica Municipal.

Reglamento del Servicio Profesional de Carrera
Policial para el Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon

Articulo 1. El presente Reglamento es de
caracter general, interés publico y de
observancia obligatoria para los elementos
de la Secretaria de Seguridad Publica de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, y tiene por
objeto:

I. Establecer las bases normativas del
servicio conforme a lo dispuesto en los
articulos 21 parrafos 9°, 10° incisos a, b, c, d,
y e, 115 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General y
laLey;

Il. Regular el uso de la fuerza de los
elementos policiales que integran Ia
Secretaria de Seguridad Publica, y (Publicado
en el Periddico Oficial del Estado el 28 de
agosto de 2019)

Ill. Disefiar los procedimientos necesarios
para la organizacion, funcionamiento y
regulacion del servicio profesional de
carrera.

Como parte normativa o de lineamientos y
manuales al interior del Gobierno Municipal
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, se

puede encontrar dentro del inventario
regulatorio aplicable a Seguridad Publica los
siguientes documentos:

e Atencidn a medios de comunicacion;

e (Cadena de custodia;

e Control y hechos de transito;

e (Coordinacion de asuntos internos

e Lineamientos aplicables a expedientes

de policia;
e Lineamientos operativos programa
“conduce sin alcohol";

e Lineamientos para la distribucion del
estado de fuerza segin necesidades
operativas;

e Manual de organizacion de la secretaria
de seguridad publica;

e Manual de politicas y procedimientos de
actuacion profesional;

e Manual de politicas y procedimientos de
la oficina del secretario;

e Manual de politicas y procedimientos
para la recepcion y tratamiento de
llamadas en el C4;

e Manual organizacion coordinacion de
estrategia y planeacion de seguridad;

e Protocolo de actuacion policial en casos
de violencia familiar;

e Protocolo de uso de camara corporal;

e Protocolo de uso de la fuerza;

e Protocolo para la seguridad de Ia
institucion del centro de comando C2; y

e Unidad de investigacion e inteligencia.

Articulo 7. El Acta de Entrega-Recepcion
debe ir acompafada de los anexos
correspondientes en los formularios
autorizados por la Contraloria, los cuales
deben incluir de manera enunciativa mds no
limitativa los siguientes recursos y asuntos
correspondientes al ultimo afio de gestion:

VIl. Programas, Proyectos, Archivos y
Asuntos Generales.- Libro de Actas del

Reglamento de Entrega-Recepcién para el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn
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Republicano Ayuntamiento,
expedientes y demds documentacion,
planos  oficiales,  antecedentes,
objetivos, sintesis ejecutiva y recursos
asignados a los Programas; estudios y
proyectos, asi como toda la
informacion  complementaria  en
relacion a los asuntos de cardcter
particular de la  Administracion
Municipal, que por su naturaleza deba
presentar cada Dependencia, Unidad
Administrativa u Organismo.

La informacion a que se refiere este articulo
deberd detallarse de tal manera que
contenga todos los datos necesarios y
suficientes para determinar, ubicar e
identificar con facilidad el concepto de que
se trata, asi como para determinar la
situacion y estado en que se encuentra.

Reglamento de Contraloria Social del Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Articulo 8. Los Contralores Ciudadanos
tienen las siguientes atribuciones 'y
obligaciones:

I. Vigilar previa y posteriormente la
utilizacién de los recursos publicos;

Il.Contribuir a la evaluacién de los
programas, proyectos y las politicas publicas;

Ill. Realizar recomendaciones y emitir
opiniones técnicas en los temas relacionados
a su competencia;

IV. Emitir opinion a su Comité respectivo y
ante la Secretaria de cémo mejorar la
eficiencia y la actuacién de servidores
publicos;

V. Denunciar ante la Secretaria las conductas
de los servidores publicos que consideren
que puedan derivar en responsabilidades
administrativas, civiles o penales;

VI. Solicitar la informacién que requiera para
el cumplimiento de su funcion;

Vil. Coordinarse con la Secretaria en las
funciones de vigilancia y seguimiento del
cumplimiento de los programas municipales;
y

VIIl. Hacer del conocimiento a través de la
Secretaria, los resultados de las actividades
de Contraloria Social, a efecto de que sean
implementadas las acciones de mejora en la
promocion, difusion y operacion de la
Contraloria Social, asi como en la mejora de
los programas aprobados.

Articulo 27. Los Contralores Ciudadanos de
Obras Publicas ademds de lo establecido en
el articulo 8 del presente Reglamento, lo
sefialado en la Ley de Obras Publicas para el
Estado y Municipios de Nuevo Ledn, su
Reglamento y demdas normativa aplicable,
también tendran las siguientes facultades y
obligaciones:

I. Participar en las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité de Obras Ptblicas
y opinar sobre la adjudicacion de todos los
contratos de obra publica derivados de las
licitaciones publicas, por invitacion, asi como
por administracion directa, que se lleven a
cabo en el Municipio;

Il. Conocer, observar, vigilar, opinar y
participar en cualquiera de las etapas de los
procedimientos de contratacion de obras
publicas y servicios relacionados con la
misma a que se refiere la Ley de Obras de
Publicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Ledn;

ill. Vigilar el cumplimiento del Programa
Anual de Obras Piblicas;

IV. Las que someta a su consideracion el
Presidente Municipal o la Secretaria; y

V. Las demdas que determine el Republicano
Ayuntamiento.
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Articulo 28. El Comité de Apoyo para la
Adjudicacién y Fallo de los Concursos de
Obra Publica estara integrado, operard y
sesionara conforme a la Ley de Obras
Pdblicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Ledn y su Reglamento, de acuerdo al
calendario programado por éste.

Articulo 29. Cuando la mayoria de los
Contralores Ciudadanos de Obras Ptblicas se
encuentren presentes en sesion del Comité
de Obras Pudblicas y manifiesten su
desacuerdo en que un asunto sea votado, el
Coordinador del Comité, podra poner a
consideracion y a su vez a votacion del resto
de sus integrantes, que se difiera la
resolucién para la siguiente sesion, a efecto
de profundizar el andlisis del caso en
particular.

Reglamento para el Gobierno Interior del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon

Articulo 36:

a. Vigilar que se cumplan los acuerdos del
Republicano Ayuntamiento en materia de
obra publica;

b. Proponer la obra publica municipal;

¢. Dar visto bueno a los proyectos de obra
publica municipal;

d. Evaluar la obra publica municipal;

e. Dar visto bueno a las modificaciones de los
contratos de obra publica o de servicios
relacionados con la misma, previa
autorizacion del titular de la dependencia y
revision de la Direccién General de Asuntos
Juridicos; y

f. Las demas que determine el Republicano
Ayuntamiento, o cualesquier dispositivo
legal o reglamentario aplicable.

22



V.  Vinculacién con los Documentos Rectores de la Planeacion para el Desarrollo

En congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién

Democratica, instrumento a través del cual el Estado Ciudadana (PSSPC) 2020-2024;
mexicano y la sociedad civil definen el rumbo a seguir e Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
para avanzar en la consecucién de los objetivos (PEENL) 2015-2030;
politicos, econémicos y sociales del plan nacional, se e Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
elaboro el presente programa en alineacion (figura 7) Estado de Nuevo Ledn (PED) 2016-2021;
a las politicas y estrategias de los siguientes e Plan Municipal de Desarrollo de San Pedro
documentos de planificacién estratégica: Garza Garcia (PMD) 2018-2021; y
e Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible
e PlanNacional de Desarrollo (PND) 2019-2024; promovida por la Organizacién de las Naciones
Unidas.
Planes de Desarrollo Ejes / Capitulos

Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible Paz, Justicia e Instituciones Solidas

Programa Sectorial derivado del PND e e
Politica y Gobierno

Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 Cambio de paradigma en seguridad

e e s el 9 Desarrollo humano y social Seguridad y Justicia Eoiie e
2016-2021 y g y transparente

Ciudadania,
culturay Seguridad y Justicia
valores

Seguridad Ciudadana

Policia 360°

Gobierno eficazy
transparente

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015- Desarrollo
2030 econémico

Coordinacion y
Colaboraciéon

Plan Municipal de Desarrollo
2018 - 2021 Orden y eficiencia
Prevencion Social del Delito
Justicia Civica

Confianza y certificacion

Fig. 1. Alineacién de Planes Estratégicos | Fuente: Elaboracion propia
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V.1. Alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024', es
el documento principal del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica en el cual el gobierno de
México explica cudles seran los objetivos y estrategias
prioritarias por seguir durante el sexenio. El
documento tiene como finalidad establecer los
objetivos nacionales, estrategias y prioridades del
desarrollo integral y sustentable que seran la base
para la creacién de los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales. Estas
estrategias y prioridades deberan regir la accién del
gobierno, de tal forma que tenga un rumbo claro para
lograr un bienestar en la vida publica del pais.

El PND esta conformado por doce principios rectores,
tres Ejes Generales y la Visidn hacia 2024 (figura 2),
los cuales definen las prioridades del desarrollo
integral, equitativo, incluyente, sustentable vy
sostenible que persigue el pais y los logros que se
tendran en el afio 2024.

[e])I<(\/\ I Bienestar general de la poblacion

c
Nl
" ) @ <
Ejes . Politica y Gobierno 28
Generales ” ) &N
II. Politica Social &
| Metas =
(\ElGTLEIS |||, Desarrollo econémico -

1. Honradezy honestidad

2. No al gobierno rico con pueblo pobre

3. Almargendelaley, nada; por encimadelaley,
nadie

4. Economia para el bienestar
Principios 5. El mercado no sustituye al Estado
Rectores
Por el bien de todos, primero los pobres
No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

No puede haber paz sin justicia

o © N o

El respeto al derecho ajeno es la paz

10. No mas migracion por hambre o por violencia

1

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12
/07/2019

11.  Democracia significa el poder del pueblo

12. Etica, libertad, confianza

Fig. 2. Esquema del PND 2019-2024 | Fuente: Elaboracion propia
con informacién del PND publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

En este sentido, la vinculacion del PND 2019-2024
con el programa de Seguridad Ciudadana, se da a
través del Eje General de Politica y Gobierno,
Subtema de Cambio de paradigma en seguridad,
que establece los siguientes objetivos:

1. Erradicar la corrupcién y reactivar la procuracion
de justicia;

2. Garantizar empleo, educacién, saludy bienestar;

Pleno respeto a los derechos humanos;

Regeneracion ética de las instituciones y de la

sociedad;

Reformular el combate a las drogas;

Emprender la construccién de la paz;

Recuperacién y dignificacién de las carceles;

Articular la seguridad nacional, la seguridad

plblicay la paz;

9. Repensar la seguridad nacional y reorientar las
Fuerzas Armadas;

10. Establecer la Guardia Nacional;

1. Coordinaciones  nacionales, estatales 'y
regionales; y

12. Estrategias especificas

> W

© N o w

Como parte fundamental de la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica se han desarrollado las siguientes
estrategias especificas para asuntos prioritarios y
urgentes:

I.  Nuevo Modelo Policial.
[l.  Prevencion del Delito:
a. Desarrollo Alternativo.
b. Prevencion Especial de la Violencia y el
Delito.
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Alineacion con el Programa Sectorial de
Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020-2024

En el marco de los principios rectores del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el
Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién
Ciudadana (PSPC) 2020-2024? es el documento
mediante el cual se dan a conocer los objetivos
estratégicos del gobierno de la Republica para
atender el fenémeno de la criminalidad que vive el
Estado Mexicano. Se integra por cinco objetivos
prioritarios definidos a través de lo establecido en el
PND 2019-2024 y en la Estrategia Nacional de
Seguridad Puablica del Gobierno de la Republica para
contribuir al cambio de paradigma en materia de
seguridad.

Al respecto, el cumplimiento de la vinculacién del
PSPC 2020-2024 con el programa de Seguridad
Ciudadana de San Pedro, se da a través de 4 de 5
(figura 3) de los objetivos prioritarios los cuales son:

2

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5595683&fecha=2
6/06/2020

Objetivos
Prioritarios

Mejorar las condiciones de seguridad en las
regiones del territorio nacional para
construir la paz.

Contribuir al fortalecimiento del disefio e
implementacion de politicas publicas en
materia de prevencion de la violencia y el
delito en el territorio nacional.

Impulsar la reinsercién social de las
personas privadas de la libertad en centros
penitenciarios con enfoque de respeto a los
derechos humanos, inclusién y perspectiva
de género, diferenciada e intercultural.

Fortalecer las capacidades tecnoldgicas que
permitan a las instituciones de seguridad de
los tres 6rdenes de gobierno el intercambio
seguro de lainformacion en la generacion
deinteligencia, prevencién y persecucion
del delito.

Fortalecer la Gestion Integral del Riesgo
para construir un pais sostenible, seguro y
resiliente.

Fig. 3. Objetivos prioritarios PSPC 2020-2024 | Fuente:

Elaboracién propia
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V.2. Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo

Alineacion con el Plan Estratégico para el Estado
de Nuevo Leén 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leédn
(PEENL) 2015-2030% es un documento de
planeacién estratégica elaborado por el Consejo
Nuevo Ledn (Organo transexenal, apartidista,
consultivo y propositivo del gobierno en materia de
planeacion estratégica y su evaluacién) que da
seguimiento a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. EI PEENL busca
hacer del estado el mejor lugar para vivir a través de
acciones y proyectos orientados a garantizar el
bienestar de todas las personas a partir del acceso
equitativo a oportunidades.

Su estructura y contenido compila una serie de
estrategias relevantes para consolidar el desarrollo
sostenible de la entidad. Se conforma de 9 ejes (figura
4) en los cuales se definen las metas, indicadores y
facilita el monitoreo y evaluaciéon de los resultados
esperados en la administracion.

1. Gobierno Eficazy Transparencia
2. Finanzas Publicas
3. Desarrollo Econémico

4. Desarrollo Sustentable

e
Estratégicos 5. Seguridady Justicia

6. Desarrollo Social
7. Salud
8. Educacioén

9. Artey Cultura

Fig. 4. Ejes estratégicos PEENL 2015-2030. | Fuente: Documento
origen del PEENL

3 https://planestrategico.conl.mx/

La vinculacién del PEENL 2015-2030 con el programa
de Seguridad Ciudadana, se da a través del:

Eje Seguridad y Justicia

e Objetivo numeral 1 “Asegurar la prevencion y
el combate de las violencias y el delito a través
del fortalecimiento de las instituciones de
seguridad publica”. La prevencién comienza con
la armonizacién de los cuerpos y las estructuras
de seguridad, a través de capacidades técnicas e
infraestructura  suficiente 'y un  trabajo
coordinado entre los sistemas de seguridad de los
tres niveles de gobierno.

Este objetivo se alinea con la meta 16.a. de los
ODS, referente a fortalecer a las instituciones
para crear la capacidad de prevenir la violencia y
combatir la delincuencia.

e Objetivo numeral 2 “Garantizar a la ciudadania
el pleno acceso a la justicia por parte de las
instituciones responsables de la procuracién e
imparticion de justicia”. Se deben iniciar
procesos penales enfocados en la reparacion del
dafio a las victimas y en garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todas las personas (ODS
16.3).

Si bien la procuracién e imparticion de justicia en
materia penal no es una competencia del Poder
Ejecutivo, se es necesario incorporarlas como
parte de la visidn sistémica que guia el eje
estratégico de seguridad y justicia.
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Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021* es el
documento en el cual el gobierno de Nuevo Ledn
explica cudles seran los objetivos y estrategias
prioritarias por seguir durante el sexenio. Dicho
documento tiene como finalidad establecer los
objetivos, estrategias y prioridades que seran la base
para la creacién de los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales que durante la
administracién deberan regir la acciéon del gobierno,
de tal forma que éste tenga un rumbo y direccion claro
para transformar la vida publica del estado.

En congruencia con el Plan Estratégico para el Estado
de Nuevo Ledn 2015-2030, el PED 2016-2021 define
los objetivos, estrategias y metas que son
fundamentales para la estructuracién programatica,
la asignacién presupuestal y una ejecucién
responsable de los recursos publicos. Esto permitira
dar a conocer a los ciudadanos del por qué, en que,
como, con quién, cuando y en dénde se realizaran las
inversiones publicas para el beneficio de la poblacién
nuevoleonesa. La estructuray contenido del PED esta
conformada por 5 capitulos (figura 5), cada uno
contiene un diagnostico, objetivos, estrategias, lineas
de accion, indicadores, metas y acciones ciudadanas.

1. Gobierno Eficazy Transparente
Economia Incluyente
Capitulos Desarrollo Humano y Social

Desarrollo Sustentable

uos owoN

Seguridad y Justicia

Fig. 5. Capitulos PED 2016-2021 | Fuente: Elaboracién propia

4 https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-
2016-2021

La vinculacion del PED 2016-2021 con el programa de
Seguridad Ciudadana, se da a través del:

Capitulo 7 Seguridad y Justicia

e Objetivo 2 "Brindar a la poblacién de Nuevo
Le6n una seguridad publica integral a través
de instituciones de seguridad altamente
capacitadas, confiables y cercanas a la
comunidad”.

2.1 Consolidar una institucion policial que
brinde seguridad y confianza a |Ia
ciudadania.

211 Dignificar la labor policial.

2.1.2  Consolidar el sistema de carrera policial.

2.1.3  Fortalecer las capacidades humanas de
las dreas de seguridad.

214  Capacitar y certificar al personal de las
corporaciones policiales preventivas
como primer respondiente y con
capacidades para procesar los hechos
ante la implementacién del sistema de
justicia penal acusatorio.

2.1.5  Robustecer los controles para contar
con cuerpos policiales honestos vy
confiables.

2.1.6  Modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los cuerpos policiales.

2.1.7  Fortalecer las areas de analisis delictivo
para un éptimo uso de los recursos.

2.1.8  Optimizar los esquemas de
coordinacién para el disefio, planeacion
y evaluacion de una politica publica de
seguridad eficiente, efectiva y basada
en evidencia.

2.1.9 Incrementar la calidad y capacidad dela
institucién encargada de la formacién
policial.
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V.3. Alineaciéon con el Plan Municipal de
Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021° es
el documento rector de planeacién estratégica que
funge como guia para alcanzar el desarrollo del
municipio. En él se traza con claridad los objetivos,
metas, estrategias y prioridades que definen las
principales politicas y lineas de acciéon que el
ayuntamiento deberd tomar en cuenta para la
elaboracion de los programas operativos anuales, asi
como de la asignacion de recursos para la ejecucién de
proyectos priorizados.

La estructura y contenido del PMD esta conformada
por 5 ejes (figura 6), cada uno contiene un
diagndstico, objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores, metas y acciones ciudadanas en
vinculacién a los instrumentos de planeacién
estratégica de los niveles federal y estatal, ademas
considera el seguimiento a los objetivos
internacionales enmarcados en la Agenda 2030 del
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

5 https://sanpedro.gob.mx/pm/mobile/index.html

1. Seguridad Ciudadana
Bienestar Humano
Capitulos Ciudad para Todos

Ciudadania y Participacion

oA W

Gobierno Ordenado y Eficiente

Fig. 6. Ejes PMD 2018-2021| Fuente: PMD 2018-2019

En este sentido, se desprende que el programa de
Seguridad Ciudadana esta alineado de manera
congruente a las politicas y estrategias del Sistema
Nacional de Planeacidon Democratica (SNPD), Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, Programa
Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-
2024, Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
2015-2030 y el Plan Estatal de Desarrollo del
Gobierno del Estado de Nuevo Leén (PED) 2016-
2021. Asi como con los objetivos de la Agenda 2030
del Desarrollo Sostenible promovida por |Ia
Organizacién de las Naciones Unidas.
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

En el marco de la Agenda 2030° para el desarrollo
sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en la que se
establece una visiéon transformadora hacia la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de los
Estados Miembros que la suscribieron, incluido
México, constituye el ejercicio a escala global mas
significativo a favor del establecimiento de propdsitos
y medios para promover renovados estandares de
bienestar humano, en donde se establecieron 17
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas
para los préximos 15 afios (CEPAL, 2018).

4

OBJETIVS:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 PAZ, JUSTIGIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

({LL‘({‘\
ttt(-é/

(
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Obijetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas

En consecuencia, la Asamblea General de las Naciones
Unidas, en la resolucién 70/1 “Transformar nuestro
mundo: la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible”,
establecio dar prioridad a los trabajos de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
perteneciente a la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), correspondiente a las acciones que
contribuyeran a alinear los procesos e instrumentos
de la planificacién con la Agenda 2030, mediante la
incorporacién de los ODS en los sistemas de

6 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-
asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-
sostenible/

planificacién nacional y local de los paises suscriptores
(CEPAL, 2018).

De esta manera, se instaura de forma congruente la
relaciéon entre los ODS de la Agenda 2030 con las
politicas de desarrollo establecidas, tanto en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), como en el
Plan Estatal de Desarrollo del Estado 2016-2021
(PED), vinculadas a su vez con objetivos y estrategias
del eje Seguridad Ciudadana del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2018-2021.

Alineacién Agenda 2030 y PMD

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Objetivo Meta

16.1 Reducir significativamente todas las
formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad en todo el mundo

16.3 Promover el estado de derecho en los
planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a lajusticia para todos

16.7 Garantizar la adopcién en todos los
niveles de decisiones inclusivas, participativas
y representativas que respondan a las

Paz, Justiciae necesidades

Instituciones
Sélidas 16.10 Garantizar el acceso publico a la
informaciéon y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos internacionales

16.a Fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la cooperacién
internacional, para crear a todos los niveles,
particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir
el terrorismo y la delincuencia

Fig. 7. Alineacion ODS y PMD | Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 1. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion del Eje Seguridad Ciudadana del PMD 2018-2021

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Seguridad Ciudadana
Objetivo A. El Policia 360°

1.1 Contar con capacidad operativa suficiente de policias para la atenciéon de demandas de la ciudadania, y
actividades que se desarrollen en el municipio.

1.2 Basar la operacion del modelo policial de San Pedro Garza Garcia en aspectos como prevencion situacional del
delito, metodologias cientificas, analisis criminoldgico y solucion de problemas, reduccion de incidencia delictiva.

Estrategia
2.1Fundar la academia policial del municipio con un sentido humano y profesional.
2.2 Fortalecer la carrera policial para garantizar el desarrollo profesional y humano de los policias.
2.3 Mejorar las condiciones laborales de los policias de seguridad publica.
Objetivo B. Coordinacion y colaboracién con autoridades
. 3.1 Proponer mecanismos innovadores de coordinacion operativa entre los tres 6rdenes de gobierno para
Estrategia ) - . .
atender los delitos de mayor incidencia en la comunidad.
Objetivo C. Orden y eficiencia de las operaciones
4.1 Establecer procedimientos operativos que rijan el actuar del policia, reconozcan su funcién y den certidumbre
Estrategia al ciudadano.
4.2 Desarrollar un sistema de operacién policial.
Objetivo D. Prevencidn social de la violencia
5.1 Disefiar un modelo de prevencién para modificar las dindmicas que habilitan la violencia y la delincuencia.
Estrategia
5.2 Fortalecer el sistema de actuacion para la atencion integral de violencia familiar y de género.
Objetivo E. Justicia civica
6.1 Fortalecer los modelos de policia de proximidad, justicia civica, buen gobierno y cultura de la legalidad.
Estrategia
6.2 Implementar mecanismos alternativos de solucién de controversias.
Objetivo F. Confianza y certificacion ciudadana
Estrategia 7.1 Transformar el sistema de seguridad publica en un sistema de seguridad ciudadana y gobernanza para mejorar
T i

la calidad de vida, impulsar la convivencia en el espacio publico y la paz.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021
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VI. Resumen Ejecutivo

En la presente seccién, se describe un resumen del
Libro Blanco de Seguridad Ciudadana del Municipio
de San Pedro Garza Garcia (en adelante MSPGG) y sus
cuatro proyectos estratégicos involucrados.

En primer lugar se presenta el objetivo del Libro
Blanco el cual es constatar las acciones realizadas y los
resultados obtenidos a partir de las politicas y
estrategias implementadas por el MSPGG durante la
Administracion 2018-2021, para después presentar a
detalle los cuatro proyectos estratégicos
desarrollados.

Se muestra el fundamento legal para llevar a cabo los
Libros Blancos basado en los lineamientos publicados
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, el 24 de mayo de 2013. Posteriormente,
se presentan los antecedentes que motivaron la
conceptualizacién y ejecucion del proyecto. En la
seccion de marco normativo se revisan los preceptos
anivel federal, estatal y municipal y asi el lector puede
revisar que mandato de ley se esta cumpliendo al
llevar a cabo el proyecto estratégico.

En la secciéon de vinculacién con los documentos
rectores de la planeacién para el desarrollo, se revisa
la alineacién de las metas y objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 en materia de
Parques, con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Programa Sectorial de Seguridad y
Proteccién Ciudadana 2020-2024, el Plan

Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030
y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

Los proyectos estratégicos involucrados en el
programa de Seguridad Ciudadana se consideraron
desde la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021. Posteriormente Se presentan los
procedimientos de contratacién llevados a cabo para
la gestion de los proyectos involucrados en el
programa, asi como los contratos adjudicados.
(Seccion VII)

Después se muestra en la seccién de seguimiento y
control (seccion VIII) un resumen de las
observaciones de la Cuenta Publica 2019 derivadas de
la revisién practicada por la Auditoria Superior del
Estado de Nuevo Ledn. Asi como de un resumen de
las observaciones derivadas de la fiscalizaciéon a la
gestion financiera y obra publica por la Secretaria de
la Contraloria y Transparencia del Municipio, las
cuales fueron solventadas por parte de la Secretaria
de Seguridad Publica.

Al final, se tiene una seccién donde se revisan los
resultados y beneficios alcanzados (seccién IX) al
implementar los cuatro proyectos durante 2018 a
2021, asi como de la presentacion de un informe final
del servidor publico (secciéon X) que en forma
resumida se dirige al lector para entregar este libro
blanco.
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VIl. Acciones Realizadas

En la presente seccién del Libro Blanco, se mencionan
con detalle las acciones realizadas en las lineas de
accion por el MSPGG mencionados en la seccién |.
Mismos que fortalecen, al igual que los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 y estan alineados al Plan
Estratégico para el Estado 2015-2030 y al Plan Estatal
de Desarrollo 2018-2021.

Las acciones emprendidas por la administracién en la
gestidn de los proyectos estratégicos del Programa de
Seguridad Ciudadana se encuentran detalladas y
segmentadas conforme al presupuesto, proyecto
ejecutivo y la aplicacién de recursos, los cuales se
presentan en los siguientes apartados.

VII.1. Planeacion,
Presupuestacion

Programacion y

Para llevar a cabo las actividades de Seguridad
durante el periodo 2018-2021, se contdé con el
presupuesto de egresos, el cual se muestra a
continuacién en resumen de las cuentas publicas
presentadas por el municipio y que comprenden los
esfuerzos realizados para llevar a cabo el programa
“Seguridad Ciudadana”. Los presupuestos de egresos
fueron autorizados por el Republicano Ayuntamiento
en sus afios respectivos mediante la Comisién de
Obras Publicas integrada por los siguientes Regidores:

¢ C. Francisco Juan Garza Barbosa, Sindico Primero
e (. Eduardo Armando Aguilar Valdez, Regidor
Séptimo
e (. Ernesto Javier Chapa Calvillo, Regidor Noveno

A continuacién se muestran las autorizaciones de
cada uno ellos:

e En la Primera Sesién Extraordinaria del
Republicano Ayuntamiento en fecha 05 de

diciembre de 2017, se aprobé mediante dictamen
de la comision de hacienda y patrimonio municipal
con nuamero CHPM 15-18/080/2017/DE, el
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2018 por un monto de $2,900,470,021.18 (dos
mil novecientos millones cuatrocientos setenta
mil veintiin pesos 18/100 M.N.). Lo anterior
aprobado por unanimidad.

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 20 de diciembre de 2018,
se aprobd mediante dictamen de la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipal namero CHPM
2018-2021/008/2018/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2019 por un monto
de $3,124,545,148.00 (tres mil ciento veinticuatro
millones quinientos cuarenta y cinco mil ciento
cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.). Lo anterior
aprobado por unanimidad.

En la Segunda Sesion Ordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 17 de diciembre de 2019,
se aprobd mediante dictamen de la Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal nimero CHPM
2018-2021/056/2019/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2020 por un monto
de $4,469,005,175.00 (cuatro mil cuatrocientos
sesenta y nueve millones cinco mil ciento setenta
y cinco pesos 00/100 M.N.). Lo anterior aprobado
por unanimidad.

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 15 de diciembre de 2020,
se aprobd mediante dictamen de la comision de
hacienda y patrimonio municipal nimero CHPM
2018-2021/052/2020/DE, el presupuesto de
egresos para el gjercicio fiscal 2021 por un monto
de $3,588,956,922.00 (tres mil quinientos
ochenta y ocho millones novecientos cincuenta y
seis mil novecientos veintidés pesos 00/100
M.N.). Lo anterior aprobado por unanimidad.
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VII.2. Construccion del Instituto de
Formacion y

Policial (IFPP)

Perfeccionamiento

Este proyecto emblematico dentro del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021, se localiza dentro del
objetivo "El Policia 360°" y conforme a la estrategia
“Redisefiar el sistema de desarrollo policial para
apoyar la implementacién del modelo y dignificar la
funcién de los policias”, ya que, al comienzo de la
gestién municipal 2018-2021, dentro de la Secretaria
de Seguridad Publica de San Pedro Garza Garcia no
existia una academia de policia, sino que se
acondicionaban diversos espacios publicos para la
formacién inicial de los cadetes de policia y la
imparticion de las clases. El entonces modelo de
academia no respondia a las expectativas de
formacién y capacitacién de cadetes y policias.

No obstante que dentro de las atribuciones de la
Secretaria de Seguridad Publica es coadyuvar el
desarrollo profesional de sus servidores publicos, bajo
estas condiciones no se lograba cumplir con los
objetivos establecidos, derivado de lo anterior, surge
la necesidad de crear un Instituto con mayor
capacidad de ensefianza y mejores instalaciones,
cuyo objetivo sea la implementacién de una oferta
educativa vanguardista que responda a los desafios
en materia de Seguridad Pudblica que atendiera las
necesidades conforme a las caracteristicas actuales
del Municipio con estandares de calidad internacional.
Por lo cual, se tomd la decision de edificar un espacio

que cubriera las necesidades y tuviera el
equipamiento en unas instalaciones de primer
mundo.

Por otro parte, el edificio del Instituto ademas es un
punto de encuentro en el que interactian los
ciudadanos y el policia como parte de la sociedad.

Por dltimo y al consolidarse dicho proyecto, se cuenta
con la infraestructura necesaria para formar vy
capacitar policias, acorde al modelo de seguridad
ciudadana del Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021 de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

A continuacién, se presenta la informacion
relacionada a la construccion del Instituto de
Formaciony Perfeccionamiento Policial:
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(Cifras expresadas en pesos)

Tabla 2. Resumen de recursos contratado y ejercidos del Instituto de Formacion y Perfeccionamiento Policial

Proyecto arquitecténico, ejecutivo e ingenierias
Gerencia y supervision externa para la obra
Construccién del instituto de formacién y perfeccionamiento policial

Supervision arquitectonica para el instituto de formacién y perfeccionamiento policial
(IFPP) y del edificio de oficinas para administracién municipal-secretarias varias.

Construccion edificio de oficinas para administracion municipal-secretarias varias

Supervision y administracion de obra edificio (IFPP)

Suministro de muebles para el equipamiento del Instituto de la Formacion y
Perfeccionamiento Policial

Suministro de equipo de cocina para el Instituto de Formacién y Perfeccionamiento
Policial

Suministro e instalacion de equipo audiovisual y transmisiones en linea para diversas
dependencias municipales

Total

Fuente: Elaboracion propia.

Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

$
$

7401156 %
7394170 $

193,899,658 %

255,200 $
54,943,477 $
369,950 $

20,565,496 $

1,286,567 $

1,957,500 %

288,073,179 $

7,435,584

8,392,968

177,530,663

255,200

47,311,390

369,950

20,565,496

1,286,567

1,957,500

265,105,322

Tabla 3. Resumen de dictamenes de la Comision de Obras Publicas

Obra / Proyecto Comisién de Obra Publica

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021

Proyecto arquitecténico, ejecutivo e ingenierias

Gerencia y supervision externa para la obra

Construccion del instituto de formacion y perfeccionamiento
policial

Supervision arquitectonica para el instituto de formacion y
perfeccionamiento policial (IFPP) y del edificio de oficinas
para administracién municipal-secretarias varias.

Construccion edificio de oficinas para administracion
municipal-secretarias varias

Supervision y administracion de obra edificio (IFPP)

Fuente: Elaboracién propia.

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021

10 de enero de 2019
08 de enero de 2020
18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019
08 de enero de 2020
18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019
08 de enero de 2020
18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019
08 de enero de 2020
18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019
08 de enero de 2020
18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019
08 de enero de 2020
18 de febrero de 2021
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Tabla 4 Resumen de Sesiones del Comité de Adquisiciones

Obra / Proyecto Comité de Adquisiciones

Suministro de muebles para el equipamiento del Instituto de

. : - - Décima primera sesion ordinaria 07 de septiembre de 2020
la Formacion y Perfeccionamiento Policial
Sumlnls_t’r ® &b equipo d_e cocina para c) SR G2 Décima quinta sesién ordinaria 28 de septiembre de 2020
Formacion y Perfeccionamiento Policial
Suministro e instalacién de equipo audiovisual vy
transmisiones en linea para diversas dependencias Décima quinta sesién ordinaria 28 de septiembre de 2020

municipales

Fuente: Elaboracion propia.
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Procedimientos de Contratacion

Durante el ejercicio 2019, el Municipio de San Pedro
Garza Garcia, N.L., realizé diversas adjudicaciones en
materia de obra de obra publica, las cuales fueron el
proyecto arquitecténico, ejecutivo e ingenierias,
gerencia y supervisién externa para la obra,
construccion  del instituto de formacion y
perfeccionamiento policial y construccién edificio de

oficinas para administracién municipal-secretarias
varias y como complemento para el ejercicio 2020, se
contrataron  supervisiones, una denominada
supervisién y administracién de obra edificio y otra de
supervision arquitecténica para el instituto de
formacién y perfeccionamiento policial (IFPP).

Tabla 5 Resumen del proceso de licitacion del Comité de Obras Publicas

Fecha de Inicio de

No. Licitacion Descripcion Presentacion de Proposiciones Fallo o
Plazo de Terminacion
Inicio
p " 06 de septiembre de 2019
MSP-OPM-RP- royecto 06/09/2019
062/19-CP arquitectdnico, 11 de septiembre de 2019 Term
- Lo ; o ermino
ejecutivo e ingenierias 10 de septiembre de 2019
11/09/2019
Inicio
14 de noviembre de 2019 e
MSP-OPM-RP- Gerencia y supervision 22 de noviembre de 2019
14/19-CP externa paralaobra Termino
19 de noviembre de 2019
22/11/2019
L Inicio
Construccién del 10 de diciembre de 2019 01212019
R -RP- insti i 10/1 1
MSP-OPM-RP: instituto d.e formacnon 13 de diciembre de 2019
129/19-CP y perfeccionamiento Termino
policial 11 de diciembre de 2019
13/12/2019
Consti ion edifici Inicio
o 10 de diciembre de 2019
MSP-OPM-RP- \cinaspa . 10/12/2019
130/19-CP administracion 13 de diciembre de 2019 Term
i icinal- i ermino
municipal §ecretar|as 11 de diciembre de 2019
varias 13/12/2019

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante resaltar que los fallos siguientes se
realizaron mediante el proceso de adquisicién directa
de acuerdo con lo establecido en los articulos 40 y 93
de la Ley de Obras Publicas para el Estado vy
Municipios de Nuevo Ledn:

a.  Supervisiény administracién de obra edificio
(IFPP); y

b. Supervision arquitecténica para el instituto
de formacién y perfeccionamiento policial
(IFPP) y del edificio de oficinas para
administracién municipal-secretarias varias
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equipos audiovisuales y los bienes para el

Durante el gjercicio 2020, el Municipio de San Pedro
equipamiento del area de cocina.

Garza Garcia, N.L., realizé diversas adjudicaciones,
relacionadas a los equipos de entrenamiento virtual y
las de suministros de bienes muebles para el
equipamiento del IFPP, asi como los bienes de

A continuacién, presentamos un resumen de los
procesos de licitacion

Tabla 6 Resumen del proceso de licitacion del Comité de Adquisiciones

PROCESOS DE LICITACION

Juntade Presentacién de Fecha de Inicio de

No. Licitacion Descripcién . L Plazo de
Aclaraciones Proposiciones ey
Terminacion
Suministro de muebles 28 de agosto de 2020 Inicio
Licitacién para el equipamiento del 8 de septiembre de 21/08/2020
nimero SA-DA-  Instituto de la Formacion 21 de agosto de 2020 2020
CL-44/2020 y Perfeccionamiento 02 de septiembre de Termino
Policial
olica 2020 08/09/2020
Suministro de equipo de 18 de septiembre de Inicio
s . A . 2020
, Licitacion e PRI I.r’15t|tuto = 10 de septiembre de 28 de septiembre de 10/09/2020
numero SA-DA- Formaciony 2020 2020
CL-46/2020 Perfeccionamiento 22 de septiembre de Termino
Policial
2020 28/09/2020
Suministro e instalacion Inicio
26 de octubre de
e de equipo audiovisual y 22 de octubre de 2020 2020
Licitacién - , 14/10/2020
, transmisiones en linea 14 de octubre de
numero SA-DA- ara diversas 2020 ;
1A-03/2020 P . Termino
dependencias 23 de octubre de 2020
municipales 26/10/2020

Fuente: Elaboracién propia.
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Contratacion

(Cifras expresadas en pesos)

Con base en los diversos procesos de licitacién antes blanco denominado, Seguridad Publica de San Pedro
mencionados, los contratos adjudicados a cada uno Garza Garcia, Nuevo Ledn, son los siguientes:
de los diversos proyectos que conforman este libro

Tabla 7 Resumen de contratos de obra publica

Proyecto arquitecténico, ejecutivo e ingenierias MSP-OPM-RP-062/19-CP $ 7,401,156

Gerencia y supervision externa para la obra MSP-OPM-RP-114/19-CP $ 7.394,170

Construccion del instituto de formacién y perfeccionamiento

. MSP-OPM-RP-129/19-CP $ 193,899,658
policial

Supervision arquitectdnica para el instituto de formacion y
perfeccionamiento policial (IFPP) y del edificio de oficinas para MSP-OPM-RP-040/20-AD $ 255,200
administracién municipal-secretarias varias.

Construccion edificio de oficinas para administracion

L . - MSP-OPM-RP-130/19-CP $ 54,943,477
municipal-secretarias varias

Supervision y administracion de obra edificio (IFPP) MSP-OPM-RP-079/20-AD $ 369,950

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 8 Resumen de contratos de adquisicion de bienes muebles

Suministro de muebles para el equipamiento del Instituto dela  SA/DGAJ/CTODPRIV-

Formacion y Perfeccionamiento Policial SUMINISTRO/787/ADMON/-18-21 $ 20,565,496
Suministro de equipo de cocina para el Instituto de Formaciéon ~ SA/DGAJ/CTODPRIV- $ 1286.567
y Perfeccionamiento Policial SUMINISTRO/782/ADMON/-18-21 B
Suministro e instalacién de equipo audiovisual y transmisiones SA/DGAJ/CTODPRIV-

quip y SUMINISTRO/802/SUMINISTRO/ADMON-18-  $ 1,957,500

en linea para diversas dependencias municipales N

Fuente: Elaboracién propia.
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VII.3. Reclutamiento y seleccién de personal para la Secretaria de Seguridad Pablica

Este proyecto estd alineado con lo sefialado en el
objetivo “El Policia 360°, dentro de la estrategia
“Redisefiar el sistema de desarrollo policial para
apoyar la implementacién del modelo y dignificar la
funcién de los policias”, que surge de la necesidad de
incrementar el Estado de fuerza paralaatencién de las
demandas ciudadanas, asi como la proyeccion de las
actividades que se desarrollan dentro del municipio,
ademas de mejorar la cobertura, nivel de atencién 'y
tiempo de reaccién cuando se reciba un reporte
ciudadano.

Por lo cual, la Secretaria de Seguridad Publica a fin de
mejorar la calidad del servicio, realizé un proceso de
reclutamiento y seleccién de aspirantes a cadetes de
policia sin precedente en el Municipio.

Por esta razon la Secretaria se dio a la tarea de realizar
el analisis de la situacién que prevalecia en Ila
operatividad de la Policia, Policia Vial y C4,
considerando lo sefialado como estandar por la
Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) de 3-tres policias por cada 1,000-
mil habitantes y estimando que la poblacién de
residentes del Municipio de San Pedro son de
123,000-ciento veintitrés mil, agregando una
poblacién emergente de al menos 270,000-
doscientos setenta mil vehiculos diarios que
representa por lo menos una persona por cada
vehiculo, arroja una cantidad total de 393,000-
trecientos noventa y tres mil habitantes, requiriendo

dentro del estandar internacional al menos 1,179-mil
ciento setenta y nueve policias donde la meta
establecida en el plan municipal para este trienio fue
de 600-seiscientos elementos activos al fin de Ia
administracién, y que con ello se obtenia el déficit de
250-doscientos cincuenta elementos.

En ese sentido, la Secretaria de Administracion
Municipal, realiz6 el procedimiento de adquisicién
correspondiente, cuyas actuaciones fueron realizadas
en elmarco de lanormatividad aplicable en materia de
adquisiciones en el Estado y el Municipio, atendiendo
a las necesidades senaladas por la Secretaria de
Seguridad Publicay considerando que no contaba con
la capacidad técnica en materia de reclutamiento y
seleccibn de personal aspirante a cadete,
principalmente en la evaluacién, analisis e
interpretacién de resultados de las pruebas de control
y confianza del Centro de Informacién para Ia
Seguridad de Estado de Evaluacién y Control de
Confianza (CISEC), evaluacién psicologica, pruebas
psicométricas y psicolégicas denominadas en materia
de seguridad publica como CRIA, MMPI, MACHOVER;
asi como pruebas integrales de inteligencia,
comportamiento,  personalidad,  competencias
laborales, habilidades gerenciales y de liderazgo en
materia de seguridad publica.

A continuacién, se presenta, el proceso de la
contratacién del servicio para el proceso de
reclutamiento y seleccién de personal:

40



Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

Tabla 9 Sesion de Comité de Adquisiciones

Obra / Proyecto Comité de Adquisiciones

Reclutamiento y seleccion de personal para la Secretaria de
Seguridad Publica

Sexta sesion ordinaria 08 de abril de 2019

Fuente: Elaboracién propia.

Procedimientos de Contratacion

Durante el ejercicio 2019, el Municipio de San Pedro
Garza Garcia, N.L., realizé un proceso de contratacién
de servicios en el marco de la normatividad aplicable,
a saber, articulo 42 fraccion V de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Nuevo Leén, enrelaciénconel
articulo 46 primer parrafo de su Reglamento, asi
como los articulos 97 y 213 fraccién V del Reglamento
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios para el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, con el objeto de reclutar y seleccionar
100-cien prospectos a cadetes para la Secretaria de
Seguridad Pudblica Municipal de San Pedro Garza

Contratacion

Garcia, N.L. proceso de licitacion que se resume de la
siguiente manera:

. Oficio nimero OF.SSPM-CA-082/2019, de
solicitud de excepcién de fecha 04 de mayo de
2019.

. Acuerdo de dictaminacién que acreditan las
razones que justifican la adjudicacion de fecha
08 de abril del 2019.

. Sexta Sesion Ordinaria del Comité de
Adquisiciones de fecha 08-ocho de abril de 2019

(Cifras expresadas en pesos)

Tabla 10 Resumen del contrato de la adquisicién del servicio

Reclutamiento y seleccién de personal para la Secretaria de
Seguridad Publica

SA/DGAJ/CTODPRIV-
PROFESIONALES/150/ADMON.18.21

$4.033,465

Fuente: Elaboracion propia.
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VII.4. Adquisiciéon de camaras corporales para elementos de Seguridad Publica

En atencién al objetivo de “El Policia 360°" y su
estrategia de “Desarrollar un modelo policial
profesional y de proximidad para el municipio de San
Pedro Garza Garcia” y al ser los elementos de
seguridad la primera linea de contacto con los
ciudadanos y visitantes del Municipio de San Pedro, la
Secretaria de Seguridad Publica tienen a cargo el
brindar un servicio calidad y humano con excelenciay
transparencia en todo su actuar.

En consecuencia, la ciudadania se sentird mas segura
y confiada, cuando la policia es transparente y
honesto al momento de rendir cuentas de su actuar.

Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

Motivo por el cual la Secretaria de Seguridad Publica,
solicito la compra de camaras corporales.

Con esto el municipio brinda herramientas
tecnoldgicas a las y los elementos de la Secretaria de
Seguridad Pdblica para garantizar su integridad en el
actuar, asi como la de los ciudadanos en cualquier
intervencién, permitiéndole contar con evidencias
respecto a la necesidad del empleo del uso de la
fuerza al momento de realizar cualquier detencién
flagrante por la comision de probables infracciones
administrativas o delitos.

Tabla 11 Sesion de Comité de Adquisiciones

Obra / Proyecto Comité de Adquisiciones

Adquisicion de camaras corporales para elementos de
Seguridad Publica 2019

Adquisicion de camaras corporales para elementos de
Seguridad Publica 2020

Decima octava sesion ordinaria

Décima sesion extraordinaria

25 de noviembre de 2019

31de agosto de 2020

Fuente: Elaboracién propia.

Procedimientos de Contratacion Publica

Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Municipio de
San Pedro Garza Garcia, N.L., realizd diversas
licitaciones publicas presenciales internacionales, a

fin de realizar la Adquisicién de camaras corporales

para elementos de Seguridad Publica, mismas que se
resumen de la siguiente manera:
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Tabla 12 Resumen del proceso de licitacion del Comité de Adquisiciones

PROCESOS DE LICITACION

Presentacion de A2 L0 AL
No. Licitacion Descripcion Junta de Aclaraciones . de Plazo de
Proposiciones

Terminacion
.. s IIIich
Adaquirir camaras 11 de noviembre de 2019
corporales para 01/11/2019
SA-DA-IA- diversas areas del 01de noviembre de .
04/2019 Municipio de San 2019 25 de noviembre de 2019
Pedro Garza Garcia, 19 de noviembre de 2019
N.L. 25/11/2019
.
Adquisicion de 20 de agosto de 2020
SA-DA-IA- camaras corporales 12/08/2020
012020 paraelementosdela 12 de agosto de 2020 31de agosto de 2020
Secretaria de Termino
Seguridad Publica 26 de agosto de 2020
31/08/2020

Fuente: Elaboracién propia.

Contratacion

(Cifras expresadas en pesos)

Tabla 13 Resumen de contratos de adquisicion de bienes

Adaquisicion de camaras corporales para elementos de SA/DGAJ/CTODPRIV-ADQUISICION/433/ADMON/-

Seguridad Puiblica 2019 18-21 $ 2712818
Adaquisicién de camaras corporales para elementos de SA/DGAJ/CTODPRIV- s e
Seguridad Publica 2020 SUMINISTRO/777/ADMON.2018-2021 B

Fuente: Elaboracion propia.
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VIL.5. Arrendamiento de vehiculos para la Secretaria de Seguridad Publica

También en cumplimiento del objetivo “El Policia
360°" y para complementar la estrategia de
“Desarrollar un modelo policial profesional y de
proximidad para el Municipio de San Pedro Garza
Garcia”, la Secretaria de Seguridad Publica para
mejorar la cobertura de atencion, redisefi¢ los
cuadrantes municipales para reducirlos en su
dimensién territorial, con el objetivo de tener
distancias mas cortas de patrullaje y vigilancia
logrando mayor presencia policial y disminuyendo el
tiempo de respuesta, y a fin de complementar estas
medidas, se dispuso asignar mas unidades carro radio
patrulla por cuadrante.

Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

A partir de la implementacién del modelo de
seguridad ciudadana en el municipio, con el
arrendamiento de unidades policiales se podra
mejorar la apreciaciéon del ciudadano, logrando
consigo lo siguiente:

*  Mayor vigilancia;
*  Mejora en el tiempo de respuesta; y
*  Mejorar en la eficiencia de la policia.

Por lo anterior, se llevd a cabo el proceso de
arrendamiento de vehiculos bajo lo siguiente:

Tabla 14 Sesion de Comité de Adquisiciones

Obra / Proyecto Comité de Adquisiciones

Arrendamiento de vehiculos para la Secretaria de Seguridad
Pdblica

Arrendamiento de vehiculos para la Secretaria de Seguridad
Publica (Motocicletas)

Séptima sesion ordinaria

Séptima sesion ordinaria

30 de abril de 2020

30 de abril de 2020

Fuente: Elaboracién propia.
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Procedimientos de Contratacién Publica

Durante el gjercicio 2020, el Municipio de San Pedro

arrendamiento vehiculos para

la Secretaria de

Garza Garcia, N.L., realizd diversas licitaciones Seguridad Publica, mismas que se resumen de la

publicas nacionales presenciales, a fin de obtener en

siguiente manera:

Tabla 15 Resumen del proceso de licitacion del Comité de Adquisiciones

PROCESOS DE LICITACION

No. Licitacion Descripcién

Presentacion de

Junta de Aclaraciones .
Proposiciones

Fecha de Inicio de
Plazo de

Arrendamiento puro de

SA-DA-CL- vehiculos parala
22/2020 Secretaria de Seguridad
Publica
Arrendamiento puro de
SA-DA-CL- vehiculos parala
26/2020 Secretaria de Seguridad
Publica

Contratacion

23 de abrilde 2020
15 de abril de 2020

28 de abril de 2020

27 de mayo de 2020
20 de mayo de 2020

03 de junio de 2020

Fuente: Elaboracién propia.

29 de abril de
2020

08 de junio de
2020

Terminacion
Inicio
15/04/2020
Termino
29/04/2020
Inicio
20/05/2020
Termino

08/06/2020

Tabla 16 Resumen de contratos de adquisicion de bienes

(Cifras expresadas en pesos)

Arrendamiento de vehiculos para la Secretaria de Seguridad ~ SA/DGAJ/CTODPRIV-

Publica

ARRENDA/609/ADMON/-18-21

Arrendamiento de vehiculos para la Secretaria de Seguridad ~ SA/DGAJ/CTODPRIV-

Publica (Motocicletas)

ARRENDA/682/ADMON/-18-21

Fuente: Elaboracién propia.

$

160,335,021

12,032,014
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Simuladores de Conduccion para la Secretaria de
Seguridad Publica

En relacién con el objetivo “El Policia 360° en su
estrategia “"Redisefiar el sistema de desarrollo policial
para apoyar laimplementacién del modelo y dignificar
la funcién de los policias”, la Secretaria de Seguridad
Publica a fin de ser eficiente en el tiempo de

Esta capacitacion en simuladores de conduccién
surge de la necesidad de continuar con la excelencia
en la preparacion de nuestros cadetes y elementos
activos con los mas atractivos y tecnolégicos
equipamientos en materia de seguridad.

A continuacién, se presenta la cronologia del proceso
de adquisicién de los simuladores de conduccién:

respuesta, implementé capacitaciones  de
conduccién, tanto de vehiculos como de
motocicletas, con simuladores de conduccién.

Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

Tabla 17 Sesion de Comité de Adquisiciones

Obra / Proyecto Comité de Adquisiciones

Suministro de Simuladores de Conduccién para la Secretaria

de Seguridad Publica Municipal Décima tercera sesion ordinaria

26 de agosto de 2019

Fuente: Elaboracién propia.

Procedimientos de Contratacion

Tabla 18 Resumen del proceso de licitacion del Comité de Adquisiciones

PROCESOS DE LICITACION

Fecha de Inicio de

L ., Junta de Presentacion de
No. Licitacion Descripcién . " Plazo de
Aclaraciones Proposiciones L
Terminacion
L
Suministro de 14 de; g:)gsto de 27 de agosto de 2019
e, Simuladores de 06/08/2019
Licitacién nimero Conducdién para la 06 de agosto de
SA-DACL-26/201 | o oiariade Seguridad 2019 Termino
L e 21de agosto de
Publica Municipal 2019
27/08/2019

Fuente: Elaboracion propia.
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Contratacion

(Cifras expresadas en pesos)

Tabla 19 Resumen de contratos de adquisicion de bienes

Suministro de Simuladores de Conduccién para la Secretaria  SA/DGAJ/CTODPRIV-
SUMINISTRO/318/ADMON/-18-21

de Seguridad Publica Municipal

$ 9,397,898

Fuente: Elaboracién propia.

Modelo de Responsabilidad Policial

Derivado de los esfuerzos que el gobierno municipal
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn ha realizado
durante afios, asi como del cumplimiento al objetivo
del modelo de seguridad ciudadana que persigue esta
administraciéon 2018-2021, buscd concretar el
mejoramiento de la operacion del érgano colegiado
denominado como “Comisién de Honor y Justicia”
para que funcionara bajo estdndares procesales que
garantizaran un mejor acceso a la justicia, tanto para
quien denuncia la actuacién de algin servidor publico
perteneciente a la instituciéon policial, como para el
propio policia sujeto a un procedimiento de
responsabilidad administrativa; por lo que se realizé
un ejercicio diagndstico a partir del que surgié la
propuesta de reforma al modelo de responsabilidades
policiales.

Como resultado de este diagndstico realizado por la
Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, se identificé la necesidad de
actualizar elmodelo de responsabilidad en tres rubros
generales: los principios aplicables al proceso, la
definicion de cada etapa del procesoyy las atribuciones
de las autoridades involucradas en cada una de ellas;
asi como la integracién de la Comisién de Honor y
Justicia.

Estos cambios se materializaron con la creacién de un
nuevo Reglamento Interior de la Secretaria de la
Contraloria y Transparencia de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn y la abrogacién del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia Municipal de San Pedro Garza Garcia,

Nuevo Ledn.

Los antecedentes para la realizacion de la propuesta
de actualizacién de este modelo se describen a
continuacion:

El21de enero de 2009 se reglamentd el articulo 21de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos con la aprobaciéon de la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica que, en su
articulo 4° dispuso la creacién de un Sistema Nacional
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de Seguridad Publica que funcionara y operara en
coordinacién con las instancias Federales, Entidades
Federativas y los Municipios en un marco de respeto a
sus respectivas atribuciones.

Bajo esa tesitura, la Administracién Publica Municipal
de San Pedro Garza Garcia 2012-2015 caracterizada
por su capacidad de innovacion y vanguardia, en el
gjercicio de sus atribuciones reglamentarias
contenidas en el articulo 26 inciso a) fraccion VIl de la
Ley Organica de la Administracién Pablica Municipal
del Estado de Nuevo Ledn cred el Reglamento del
Servicio Profesional de Carrera de la Secretaria de
Seguridad del Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Nuevo Ledn el 03 de noviembre 2014; que
dispuso en concordancia con el Reglamento Organico
de la Administracion Publica Municipal de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn y el Reglamento Interior de
la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Lednala
Comisién de Honor y Justicia como un dérgano
colegiado dependiente de la Secretaria de la
Contraloria y Transparencia para la aplicacién del
régimen disciplinario instituido por el Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Desde entonces, la aplicacion del régimen
disciplinario que regula la actuacion de los miembros
integrantes de la institucién policial municipal se
encontraba normada por el Reglamento Interior de la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia Municipal
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Sin embargo, dado que las condiciones sociales se van
transformando, lo mismo que el marco juridico que
regula nuestra convivencia y la actuacion de quienes
fungimos como servidores publicos, el modelo
sancionador que en su época de inicio y creacion
funciond, con el paso del tiempo resulta necesita
realizar ajustes a las instituciones y sus

procedimientos, para que se garanticen las
formalidades esenciales del procedimiento, y los
principios de legalidad, equidad, honradez, eficacia,
eficiencia, innovacién, participacién ciudadana,
profesionalismo y objetividad.

Uno de los principales aspectos observados en la
etapa de diagnostico se encuentra relacionada con la
obsolescencia del modelo tradicional de
responsabilidades administrativas, que quedd atras
con motivo de la reforma constitucional del 18 de julio
de 2016 que cred el Sistema Nacional Anticorrupcién,
en cumplimiento de los términos legales dispuestos
en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién
y las subsecuentes disposiciones normativas en
materia de Responsabilidades Administrativas que
integraron principios como la fragmentaciéon de
autoridades que participan en el procedimiento y la
inmediacién entre los sujetos sefalados como
presuntos responsables dentro de un procedimiento
y la autoridad a cargo de dictar la resolucién
correspondiente.

De ahi que, en atencion al primero de los principios
invocados -el de fragmentacién de autoridades- se
instituyera a través del nuevo Reglamento Interior de
la Secretaria de la Contraloria y Transparencia de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn en el Titulo Cuarto
Del Organo Sancionador en Seguridad las
modificaciones que establecen las facultades de las
distintas autoridades competentes que concurren en
su aplicacién: la Coordinacién de Investigacion de
Procedimientos de Responsabilidad Administrativa
como unidad investigadora facultada para realizar las
diligencias que resulten necesarias y se consideren
pertinentes para efectos de esclarecer los hechos
denunciados y allegarse de las pruebas que permitan
demostrar la participacion de los presuntos
responsables; y la Comisién de Honor y Justicia, como
autoridad  substanciadora 'y resolutora del
procedimiento.
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En lo que respecta al principio de inmediacion, las
modificaciones al modelo de responsabilidad
incluyeron la obligatoriedad de desahogar por lo
menos cuatro etapas esenciales del procedimiento en
presencia del pleno de la Comisién o el nimero que
integre quérum valido: el inicio del procedimiento de
responsabilidad, la verificacién de la audiencia inicial
del presunto responsable, en su caso, la verificacion
de la audiencia de desahogo de pruebas que lo
ameriteny el dictado de la resolucién que ponga fin al
procedimiento. Es decir, la autoridad que acusa sobre
la falta cometida e investiga al presunto responsable
es auténoma y diversa a aquella que recibe las
declaraciones del presunto responsable en su defensa
y valora las pruebas para emitir resolucién.

En contraste, el modelo anterior permitia que un solo
servidor publico sin voz y voto en las deliberaciones
de la Comision -Coordinador de Asuntos Internos-
recibiera la denuncia, integrara el expediente
administrativo, realizara las  diligencias de
investigacion, calificara la presunta falta cometida,
iniciara el procedimiento de responsabilidad,
substanciara la audiencia de ley del presunto
responsable, desahogara las pruebas y cerrara la
instruccién; para turnar todo lo actuado al érgano
sancionador que Unicamente emitia la resolucién. De
lo anterior se concluye que en el modelo anterior la
misma persona que recibia la denuncia, investigaba y
acusaba sobre las faltas al presunto responsable, para
luego recibirle sus argumentos de defensa y calificar
las pruebas, desequilibrando la relacién procesal. El
nuevo modelo de responsabilidad policial ademas
garantiza los derechos de los policias presuntos

responsables al poner a su disposicién defensoria de
oficio gratuita en caso de no poder sufragar un
abogado particular; en respeto al derecho a una
defensa adecuada y técnica.

El segundo de los aspectos a abordar en la reforma al
modelo de responsabilidad consistié en definir con
claridad en pro de la certeza juridica las etapas que
comprenden el proceso de responsabilidad, desde la
recepcion de la denuncia hasta la interposicion del
recurso administrativo y las autoridades facultadas
para intervenir en cada etapa.

El marco normativo aplicable al modelo de
responsabilidad anterior no daba claridad ni certeza
sobre las etapas que conformaban el procedimiento
dejando lagunas importantes en el desarrollo del
mismo. Por ello se incluyd en el Reglamento Interior
de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn el detalle del
desarrollo del procedimiento en las siguientes etapas:
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Tabla 20 Resumen de los principales cambios en el Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia de San Pedro

Garza Garcia, Nuevo Ledn

TITULO CUARTO DEL ORGANO SANCIONADOR DE SEGURIDAD,

CAPITULO SEGUNDO DEL PROCEDIMIENTO

SECCION PRIMERA DE LA RECEPCION DE DENUNCIAS Y DEL
INICIO DE LA INVESTIGACION.

SECCION SEGUNDA DEL INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA.

SECCION CUARTA DE LA AUDIENCIA INICIAL

SECCION QUINTA DE LAS PRUEBAS Y SECCION SEXTA DEL
INCIDENTE DE OBJECION DE PRUEBAS

SECCION SEPTIMA DEL CIERRE DE LA INSTRUCCION Y EL DICTADO
DE LA RESOLUCION, Y SECCION OCTAVA DE LAS SANCIONES

CONTENIDO

Del articulo 37 al articulo 43 se define:

La autoridad facultada para realizar las investigaciones con motivo
de denuncias por conductas contrarias al régimen disciplinario por
policias municipales.

Los canales autorizados para la recepcién de las denuncias, incluidos
medios digitales y denuncias andnimas.1

Establece las posibles alternativas a las que puede conducir la
denuncia: inicio de investigacion, no inicio de investigacion y
conclusién de la investigacion sin presunta responsabilidad.

Articulo 47 y 48 describe:

La forma en que la unidad investigadora pone a consideracién de la
Comisién de Honor y Justicia el resultado de la investigacion
realizada.

La disposicion de que se ponga a consideracion de la Comisién como
o6rgano la aprobacién del inicio del procedimiento con el Informe de
Investigacion a la vista.

Se describen los derechos del presunto responsable a alegar, ofrecer
pruebas, contar con defensa técnica

Del articulo 53 al articulo 57:

Se describe la forma en que se celebran las audiencias iniciales de los
presuntos responsables y la calificacion de las pruebas ofrecidas por
las partes.

Del articulo 58 al articulo 66:

Se reitera la carga de la prueba sobre la autoridad investigadora y las
excepciones en materia de Derechos Humanos.

Se hace referencia al principio de presunciéon de inocencia que asiste
al presunto responsable.

Se describen los tipos de pruebas que pueden ofrecerse.

Se describe el desarrollo de las audiencias de pruebas que requieren
especial desahogo.

Se establece por via incidental la posibilidad de objetar el valor y
alcance probatorio de las pruebas ofrecidas por las partes.

Del articulo 70 al articulo 75:

Se plasman el contenido de las resoluciones.

Se describen las consideraciones a ponderar por la Comision para la
individualizacién de la sancién.

Se describen los tipos de sanciones competencia de la Comisién.

Fuente: Secretaria de la Contraloria y Transparencia.

1 En contraste con el modelo anterior, que solo admitia denuncias por escrito, plenamente identificadas e imponia la obligacién de
ratificarla so pena de tenerla por no presentada; el nuevo modelo implementado aument6 los canales de denuncia a siete medios de

recepcion.
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Del concentrado anterior, se puede concluir que la
creacion del nuevo Reglamento Interior de la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia de San
Pedro Garza Garcia trajo certeza juridica para los
ciudadanos interesados en denunciar conductas
prohibidas presuntamente cometidas por policias de
la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, asi como
para los propios servidores publicos sujetos a
investigacion o procedimiento de responsabilidad al
detallar las etapas del proceso y las autoridades
responsables en cada intervencion; reflejado no solo
cuantitativamente en el ndmero de articulos que
componen la norma, sino cualitativamente en el
contenido que se introdujo para regular el
procedimiento.

El dltimo de los rubros necesarios para la actualizacién
del modelo de responsabilidad tiene que ver con los
miembros que la integran. Por ftratarse de
procedimientos de responsabilidad que requieren
cierto grado de conocimiento técnico procesal y de
administracién publica es que se requieren perfiles
preferentemente miembros de la Administracién
Publica sin menoscabo de la participacién ciudadana

que ha caracterizado al Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn.

En virtud de lo anterior, se modifica la integracién de
la Comisién de Honor y Justicia, para ser presidida por
el funcionario publico, miembro del R. Ayuntamiento
que presida la Comisién Anticorrupcién, Etica y
Conducta; contara con cuatro vocales funcionarios
publicos: dos ediles mas, que seran el miembro del R.
Ayuntamiento que presida la Comisién de Seguridad
Municipal y Nomenclatura, y quien presida la
Comisién de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas;
un vocal Titular de la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia, y un vocal Policia o Policia Vial sin nivel
de mando en la estructura jerdrquica de la Secretaria
de Seguridad Publica. Y manteniendo el compromiso
con la participacion ciudadana en el drgano
sancionador, éste contara con dos vocales
ciudadanos: un miembro de organizaciones de la
sociedad civil, de reconocida trayectoria en materia
de Derechos Humanos, y otro de iguales
caracteristicas de reconocida trayectoria en materia
de combate a la corrupcién.

Tabla 21 Comparativo de la integracion de la Comision de Honor y Justicia

INTEGRACION BAJO EL MODELO ANTERIOR INTEGRACION BAJO EL NUEVO MODELO

Presidente Ciudadano

Vocal Ciudadano

Vocal Ciudadano

Vocal Policia de la Secretaria de la Seguridad Publica

Vocal Policia Vial de la Secretaria de la Seguridad
Publica

Presidente Regidor (quien presida Comisién Anticorrupcion, Etica y Conducta)

Vocal Regidor (quien presida Comision de Seguridad Publica y Nomenclatura)

Vocal Regidor (quien presida Comision de Derechos Humanos y Asuntos
Indigenas)

Vocal Titular de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia

Vocal Policia de la Secretaria de Seguridad Publica, sin nivel de mando

Vocal Ciudadano con experiencia en materia Anticorrupcion

Vocal Ciudadano con experiencia en materia de Derechos Humanos

Fuente: Secretaria de la Contraloria y Transparencia.
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Adicional se cuenta con los siguiente Consejos

Consultivos Ciudadanos

INTEGRANTES

ConsejerO(a) CiUdadaHO(a) FunCionariO(a) MuniCipaI

Titular de la Secretaria de Seguridad Publica

Ivan de la Garza Santos
José Luis Coindreau Garcia

Sandra Janet Lona Escobedo

Claudia Otilia Rocha Guajardo
David Ortiz Ascencio
Maria del Consuelo Bafiuelos
Mateo Quiroga Arras

Patricio Ferrara Geis

Presidente

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Gerardo G. Escamilla V.

Monica Lucia Gonzalez Martinez

Cmte. Ricardo Martinez

Cmte. Victor Loredo
Ing. Jorge Ron
Cmte. Laura Moreno

Mario Juarez

Regidora. Presidenta Comision de Seguridad

Director de Policia

Director de Policia Vial
Director del C-4
Encargada de la Direccién de Prevencion del Delito

Enlace SSP
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El Comité Municipal de Consulta y Participacién
Ciudadana en Materia de Seguridad Publica, estd
conformado por:

INTEGRANTES

Funcionario(a)

Consejero(a) Ciudadano(a) Cargo T

Cargo

Lic. Sergio Gonzalez Cortina Presidente Gerardo G. Escamilla V. Titular de la Secretaria de Seguridad Pdblica

Ing. Klaus Ortiz Lohse Consejero Cmte. Ricardo Martinez  Director de Policia

Ing. Jorge Sergio Ron

Lic Jorge Hanun Safi Consejero h Director del C-4
Cardenas

Lic. José Alfredo Saldafia Diaz Consejero Hehlceliciene Director de Policia Vial
Alonso

Ing. Carlos Federico Segovia Cruz Consejero

Dr. Alejandro Villarreal Guerra Consejero

Lic. Gerardo Gabriel Farah Pifion Consejero

Lic. Raul Maldonado Tijerina Consejero

Lic. Antonio Gaona Rosete Consejero

Lic. Ménica Lucia Gonzélez Martinez Consejero

Dr. Gonzalo Francisco Reyes Salas Consejero

C.P. Ignacio Goytorttia del Angel Consejero

53



Los Integrantes del Consejo Técnico Empresarial de
Seguridad Publica son:

INTEGRANTES

Consejero(a) Ciudadano(a) Funcionario(a) Municipal

Titular de la Secretaria de
Seguridad Publica

Klaus Ortiz / Director seguridad Alfa Presidente Gerardo G. Escamilla V.

Mauricio del Bosque / Director seguridad

Consejero Cmte. Ricardo Martinez Director de Policia
Plenus
Cesar Saavedra / Gerente seguridad Proeza Consejero Ing. Jorge Sergio Ron Cardenas Director del C-4
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Instituto de Formacién y Perfeccionamiento
Policial

Referente al eje de "Seguridad Ciudadana”, en su
objetivo de "El policia 360° y su estrategia de
“Redisefiar el sistema de desarrollo policial para
apoyar la implementacion del modelo y dignificar la
funcién de los policias”, se crea el Instituto de
Formacién y Perfeccionamiento Policial, el cual es un
organismo publico desconcentrado y adscrito a la
Secretaria de Seguridad Pulblica Municipal que
sustituye a la Academia Municipal de Policia en las
funciones de formacién, profesionalizaciéon vy
desarrollo policial del personal activo que conformalla
corporacién y que brinda una educacién universitaria
de primer nivel, tanto al personal de nuevo ingreso
como al personal activo, administrativos relacionados
con las areas de prevencidn, investigacidn o reaccion,
personal de seguridad privada y personal académico
de esta y otras instituciones educativas relacionadas
con la formacién policial.

La mision del |Instituto de Formacién vy
Perfeccionamiento  Policial es generar vy
profesionalizar al personal de seguridad publica del
municipio de San Pedro Garza Garcia, desarrollando
una doctrina policial, asi como un conjunto de
competencias profesionales que le permitan cumplir
con la funcién policial descrita en las distintas
normativas aplicables en beneficio de la ciudadania.

Formar personas en el drea de seguridad ptblica,
con un perfil de alto desempefio, perfeccionado
de manera integral y proactiva las competencias,
habilidades y conocimientos, a través de
programas educativos acreditados y acorde a las
necesidades de la sociedad.

La vision del Instituto es consolidarse como una
institucién formadora policial con altos estandares en
sus procesos educativos y administrativos que le
permitan ser referente nacional e internacional,
brindando certidumbre a los ciudadanos, al contar
con elementos de seguridad publica altamente

capacitados, tanto en sus competencias policiales
como en su comportamiento ético con un enfoque de
proximidad social.

Consolidarse como una instituciéon académica
lider a nivel nacional e internacional en el tema de
seguridad publica, siendo referentes en la
educacion superior, enfocada en la capacitacion e
investigacion criminoldgica, instaurando como
prioridad una formacion profesional en el servicio
de seguridad a favor de la sociedad, con una
perspectiva innovadora, holistica y longitudinal la
cual se adapte a las demandas constantes de la
sociedad.

Los alumnos del Instituto deben cumplir con los
requisitos previstos en la Ley de Seguridad Publica del
Estado de Nuevo Ledn, asi como los indicados en la
Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, para su ingreso (como cadetes) y
permanencia (como policias).

Tomando en cuenta que el programa de formacion
inicial establece un modelo de formacién basica, el
perfil de ingreso determina Unicamente las aptitudes
y actitudes que los aspirantes deben reunir para
garantizar un buen aprovechamiento académico y un
apropiado desemperio de las actividades inherentes a
la funcién del policia preventivo y de esta manera, se
establecen requisitos comunes, que se distinguen de
aquellos que deberan valorarse para cada una de las
areas en que habran de formarse.

a. Elegresado de formacion inicial sera capaz de:

e Actuar proactivamente por el bienestar y la
seguridad de la sociedad con el fin de
salvaguardar la vida e integridad fisica de las
personas y sus bienes para lograr un México en
paz;

. Actuar dentro del marco de la legalidad,
respetando y aplicando las normas juridicas que
regulan la funcion del policia preventivo en su
ambito de competencia.
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Ejercer la funcién policial con estricto respeto a
los derechos humanos, cultura de la legalidad,
perspectiva de género, ética policial y dignidad
de las personas basadas en la doctrina policial.

Trabajar en coordinacién con los tres niveles de
gobierno.

Detectar vulnerabilidades dentro del tejido
social que generenriesgos a la seguridad publica.

Efectuar patrullaje policial preventivo y de
persecucién en sus diferentes modalidades.

Aplicar en su actuacion, el uso racional de la
fuerza.

Elaborar documentos policiales.

Emplear apropiada y responsablemente armas
de fuego.

Identificar los requisitos legales para realizar
detenciones en flagrancia.

Prestar primeros auxilios a lesionados, sin
distingo de su situacién juridica, asi como
coadyuvar con los servicios de emergencia.

Realizar la inspeccién y revisién de imputados.

Realizar la identificacion de personas a través de
los mecanismos y técnicas disponibles.

Tomar decisiones apropiadas en situaciones
bajo presion.

Utilizar adecuadamente el equipo de
radiocomunicacién, aplicando los cédigos y
claves que al efecto se determinen para la
secrecia de la informacién.

Realizar los diferentes protocolos de actuacion
policial previstos en el sistema de justicia penal.

b. El egresado de formacién continua, tendra las
competencias para que desempefie sus
funciones con apego a los principios
constitucionales, mediante las siguientes
acciones:

. Alcanzard las competencias necesarias para
desarrollar la funcién policial.

e Actuard dentro del marco de la legalidad y de la
plena observancia del respeto a los derechos
humanos.

¢ Manejard las armas de fuego de manera
responsable y con apego a la normatividad
nacional e internacional correspondiente.

¢ Realizard acciones de detencién, inspeccion y
conduccién de personas o indiciados, asi como
aseguramiento de vehiculos, con apego al marco
normativo de la funcién policial.

. Utilizara adecuadamente el equipo de
radiocomunicacién, aplicando los cdédigos y
claves correspondientes.

El cuerpo docente del Instituto de Formacién y
Perfeccionamiento Policial involucra teoria y practica
con experiencia y dinamicas que ha conocido por su
propia actividad profesional, estd inmerso en las
tecnologias de la informacién y la comunicacion,
fomenta su uso constante y siembra la autonomia en
el uso de diversas herramientas y fuentes de
conocimiento.

Programa de Formacién Inicial

El programa de formacion inicial es una medida
formativa en aras de atender la necesidad social
contando con personas capacitadas, enfocadas en
salvaguardar laintegridad y derechos de las personas,
con preparacién y conocimiento, preservando el
ordeny la paz publica.
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Esto se logra, fortaleciendo sus habilidades vy
herramientas en el desarrollo de la funcion policial,
basado en principios como, la legalidad de actuacion,
garantizando el cumplimiento eficiente y profesional
en el absoluto apego a sus funciones, protegiendo y
respetando los derechos de los ciudadanos.

El programa de formacion Inicial del municipio de San
Pedro Garza Garcia se conforma por 9-nueve médulos
de la siguiente manera:

Mddulo 1 al 6 establecido por el Programa del
Secretariado Ejecutivo

Objetivo:  Formar a los futuros policias, mediante la
adquisicién de conocimientos técnicas
tacticas y habilidades que les permitan
responder de manera eficiente con su
actuacion.

Duraciéon: 972 horas.

Modulo 7 al 9 establecido por el Instituto de
Formacién y Perfeccionamiento Policial de San
Pedro

realizacion del trabajo policial, asi como las
ensefianzas de  ampliacién,  especializacion,
perfeccionamiento y/o actualizacién de
conocimientos destinados a cubrir dreas tematicas
concretas de interés, que permiten responder de una
forma eficiente a las distintas demandas de nuestra
sociedad.

Los estudios de formacién continua tienen el objetivo
de potenciar la capacitacién de los servidores publicos
de las corporaciones policiales, con el fin de mejorar
sus competencias a través de procesos efectivos de
actualizacién, especializacién y la consolidacién de los
conocimientos, para que desempefien  sus
actividades en el pleno respeto de los derechos
humanos consagrados por nuestra Constitucion.

Oferta educativa

Objetivo:  Desarrollar las competencias analiticas,
interpersonales,  técnicas y de
conocimientos requeridas en su actuar
policial de forma profesional, eficaz y
eficiente de acuerdo con las necesidades
del Municipio.

Duracién: 480 horas.

Programa de Formacién Continua

Los estudios de formacién continua son la adquisicion
sistematica de actitudes, conceptos, conocimientos,
reglas o destrezas que implican una mejora en la

Educacién superior:

. Lic. en Administracion Policial.

. Lic. en Criminologia.

. Maestria en Inteligencia Policial.

Diplomados
. Diplomado en liderazgo y formaciéon de mandos
policiales.

. Diplomado en inteligencia.

. Diplomado en violencia intrafamiliar y equidad
de género.

«  Diplomado en proximidad ciudadana.

Cursos

e Cursos para Policias Preventivos.

e Cursos para Policias de Investigacion.

»  Cursos para Policias viales.

*  Cursos para Operadores de Centros de control y
despacho.

« Cursos sobre Narcotrafico y  delitos
patrimoniales.

»  Cursos para Guardias de seguridad privada.

. Curso en Proteccidn ejecutiva.

e Curso en Proteccion a funcionarios publicos
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Capacitacion en materia anticorrupcion a la
Secretaria de Seguridad Publica.

La Secretaria de la Contraloria y Transparencia a
través de la Unidad Anticorrupcién impartié un Curso
en materia Anticorrupcion y Cédigo de Etica dirigido a
los cadetes del Instituto de Formacién vy
Perfeccionamiento Policial de la Secretaria de
Seguridad Publica, durante el periodo comprendido
12 al 23 de julio de 2021. Se capacitaron a un total de
38 cadetes.

Actualmente, se estd trabajando en coordinacién con
la Secretaria de Seguridad para efecto de disefiar
dentro de los Mddulos de re acreditacion dirigido a
elementos policiacos en activo, la capacitaciéon en
materia Anticorrupcion y Cédigo de Etica.

Instituto para la Seguridad y la Democracia, A. C.
(INSYDE)

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, con la
finalidad de reafirmar la confianza de los ciudadanos
sampetrinos en su corporacién policial, obtuvo la
Certificacién Policial Ciudadana (CERTIPOL) otorgada
por un Comité de Certificacién integrado por
ciudadanos de la localidad, un especialista técnico en
materia de seguridad a nivel local y uno a nivel
nacional; con el acompafiamiento del Instituto parala
Seguridad y la Democracia, A. C. (INSYDE), que
consiste en lo siguiente:

La Certificacion Policial Ciudadana (CERTIPOL), es
una iniciativa técnica, independiente, no partidista,
profesional y con enorme potencial para encaminar,
de la mano con los gobiernos de las entidades
federativas y los municipios, la reforma de las
instituciones de policia en su transicién hacia
instituciones con politicas, procedimientos vy
condiciones dignas.

Basicamente se trata de un mecanismo de
acompanamiento y revisiéon por parte de instancias
externas a la policia de las politicas y procedimientos
instituidos por la Secretaria en el marco de un Manual

con requerimientos minimos para la certificacion,
sujeto a una serie de evaluaciones formales que, de
ser acreditadas, dan como resultado la obtencién del
certificado. la cual consiste en diferentes etapas del
proceso, mismas que se enuncian a continuacién:

)} Designacion de responsable de Ia
certificacion;
2) Capacitaciéon  al  responsable de Ia

certificaciény a los enlaces, entrega de manuales;

3) Revisién inicial;

4) Sesiones de acompafiamiento equipo
INSYDE;

5) Revisiones periddicas y entrega de
resultados;

6) Revisién Ciudadana; y

7) Certificacion.

Dicho lo anterior, esta certificacion se integra con una
estructura de 7 capitulos y 57 estandares, los cuales
son:

1. Reclutamiento y seleccién

RS 01 Se desarrolla e implementa un plan de
reclutamiento anual para la institucién
policial;

RS 02 Se realiza el reclutamiento de
aspirantes a policia;

RS 03 Se establecen procedimientos de
reclutamiento y seleccidn para policias;

RS04  Laidentidad e informacién personal de
los aspirantes se mantiene confidencial
durante los procesos de reclutamiento
y seleccién;
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RS 05

RS 06

RS 07

Existe un érgano colegiado encargado
de tomar las decisiones en cuanto a la
seleccién de aspirantes a policia;

Se realiza una evaluacién integra para la
seleccién de los aspirantes a policia; y

El titular de la institucién policial cumple
con los requisitos de ingreso.

——

2. Organizacion y desarrollo profesional

DPO1

DP 02

DP O3

DP 04

DP 05

DP 06

La institucion
estructura
definida;

policial tiene wuna
organica  formalmente

Los policias de la institucién policial
estan organizados jerarguicamente por
categorias y grados en concordancia
con lo que establecen las leyes
aplicables;

La institucién policial trabaja con base a
planes operativos anuales;

Se aplica un curso de formacién inicial
para todos los policias;

Se realiza un programa de capacitacién
anual para policias en activo;

Se aplica una evaluacién del
desempeno a los policias en activo;

DP 07

DP 08

DPOS

DP10

DPM

DP12

Se cuenta con promociones y ascensos
con igualdad de oportunidades,
transparencia y no discriminacién;

Existe un érgano colegiado encargado
de tomar las decisiones en cuanto a
ascensos y promociones de los policias
en activo;

Los policias cuentan con prestaciones

basicas que les brindan mayor
seguridad laboral;
Los policias cuentan con apoyo

psicolégico gratuito;

La institucion policial cuenta con
expedientes completos de los policias y
control sobre los mismos; y

La institucion policial tiene definida su
imagen institucional.

3. Responsabilidad policial

RP O1

RP 02

RP 03

RP 04

RP 05

Se cuenta con un sistema para la
recepcion, seguimiento y control de
quejas en contra de policias en activo;

La institucion policial cuenta con un
proceso disciplinario funcional;

La institucién policial cuenta con
lineamientos establecidos para |la
separacidén de policias del servicio;

Estdn establecidos los lineamientos
formales para la investigacion de
incidentes en casos de uso de la fuerza;

y

Se sistematiza, se analiza y se
aprovecha la informacién de los
reportes de uso de la fuerza.

4. Actuacion profesional
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AP O1

AP 02

AP 03

AP 04

AP 05

AP 06

AP 07

AP 08

AP Q09

AP10

AP

AP12

Se trabaja por crear un clima ético para
el desarrollo de las funciones de los
policias;

Se cuenta con lineamientos sobre uso
de lafuerza;

Los policias realizan reportes especiales
en caso de utilizar un nivel de fuerza
fisica sobre alguna persona;

Los policias cumplen con todos los
requerimientos necesarios antes para
portar cualquier tipo de arma para su
servicio;

Se cuenta con lineamientos sobre
detencion, asi como del trato y traslado
de detenidos;

La institucién policial cuenta con
lineamientos de actuacién para
incidentes extraordinarios;

Existen lineamientos establecidos en
caso de persecuciones en vehiculos con
motor;

La institucion policial cuenta con
lineamientos para el contacto policial
con victimas del delito;

Se cuenta con lineamientos respecto a
la actuacion policial fuera de servicio;

Se cuenta con lineamientos para la
seguridad de las instalaciones de la
institucién policial;

Se cuenta con lineamientos para el
registro de eventos de actuacién
policial;

La institucion policial cuenta con
lineamientos para recibir denuncias;

AP13 Se cuenta con lineamientos para
atencion a medios de comunicacién y
sobre informacién publica;

AP 14 Se distribuye el estado de fuerza segun
las necesidades operativas; y

AP15 La institucion policial cuenta con
lineamientos para la cadena de
custodia.

5. Infraestructura y equipo

IE O1 La institucién policial cuenta con vehiculos
equipados para que los policias
desempefien  correctamente  sus
funciones;

IE 02 Los policias cuentan con chalecos antibalas
para el buen desempefio de sus
funciones;

IE 03 La institucién policial cuenta con areas
adecuadas y en buenas condiciones
para la atencién ciudadana;

IE 04 La institucién policial cuenta con drea para el
almacenamiento de armas vy
municiones en buenas condiciones de
seguridad;

IE 05 La institucién policial cuenta con un sistema
informatico para el registro de eventos
de actuacién policial;

IE 06 La institucién policial cuenta con un area
especificapara el control y resguardo de
expedientes de policias; y

IE 07 La institucion policial cuenta con areas de

detencion administrativa con
condiciones favorables de higiene y
seguridad.

6. Prevencion del delito
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PD 01 La institucién policial trabaja en la
prevencion del delito;

PDO2 La institucién policial cuenta con
estudios para conocer la problematica
en materia de violencia y delincuencia;

PDO3  Se capacita a los policias en materia de
prevencion del delito;

PD04  Secuentacon unsistema eficiente para
el despacho de unidades policiales;

PDO5 Se establecen lineamientos para el
patrullaje preventivo; y

PDO6  Secuentacon policias especializados en
la atencion de incidentes de violencia
intrafamiliar y violencia de género.

7. Vialidad y transito

VT O1 La institucion policial trabaja en el
control de transito y la vialidad, asi
como en laprevencién de accidentes de
transito;

VT02 La institucién policial cuenta con
lineamientos sobre aplicacién de
boletas o actas por infracciones de
transito;

VT 03 La institucién policial cuenta con
lineamientos sobre accidentes de
transito;

VT04 La institucién policial cuenta con un
sistema informatico para el registro de
informacion de transito; y

VT 05 La institucién policial cuenta con
lineamientos sobre vialidad.

Por dltimo y mediante un comité ciudadano
(previamente seleccionado a partir de perfiles
determinados) se revisa la situacién de la institucién
policial respecto a los estandares de la metodologia
antes mencionada, con base en diferentes medios de
comprobacion, incluyendo las entrevistas a los
policias, las revisiones fisicas y las revisiones
documentales, que, para su practicidad y dinamismo
en la revisién, esta se encuentre lista, identificada y
acomodada.

Posteriormente y en caso de que la institucién policial
cumpla con todos los requisitos establecidos, la
Evaluacién Ciudadana dara cuenta de ello y se
otorgard el certificado correspondiente. En caso
contrario, no podra otorgarse el certificado
correspondiente y la institucién policial deberd
programar una nueva revision cuando haya
subsanado las fallas.

Grado de avance durante el proceso de
certificacién

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, dentro del
proceso de certificacion tuvo el siguiente proceso
para conseguir su certificacion CERTIPOL.

Revisin inicial
Periodo: 19 y 20 de junio de 2019. Avance:
Cumplimento de un 10% de los 57 estandares.

S I I
Periodo: 15 y 16 de agosto de 2019. Avance:
Cumplimento de un 44% de los 57 estandares.

I L
Periodo: 16 y 17 de octubre de 2019. Avance:
Cumplimiento de un 55% de los 57 estandares.
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VIIl. Seguimiento y Control

Dentro de los trabajos a la Cuenta Publica del ejercicio
2019 del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, realizados por la Auditoria Superior del Estado
de Nuevo Ledn, se detectaron 3-tres observaciones a
los proyectos estratégicos del presente libro
denominado “Seguridad Ciudadana”.

VIII.1 Observaciones de Gestion Financiera

Observacion para el servicio contratado del
reclutamiento y selecciéon de personal para la
Secretaria de Seguridad Publica, donde se detectd
dentro de los requerimientos solicitados por la H.
Autoridad de Fiscalizacién Superior al Municipio de
San Pedro Garza Garcia, N.L., diversos documentales
que obran dentro del expediente de contratacién del
servicio, en materia de adquisiciones, tales como: la
razones y justificaciones del método de servicio
adquirido y demas requisitos del tipo de contratacion,
asi como de que el servicio contratado no le
corresponde a un tercero, sino que por atribucionesy
facultades, dicho tema le corresponde a la Secretaria
de Administracion.

Posteriormente y durante el plazo de presentacién de
argumentos, explicacion 'y de informacién
documental que soporte la solventacion de la
observacién la administracién puablica municipal de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, presenté el total
de criterios juridicos, soportes en materia de
adquisiciones que solventan la observacién, asimismo
de la motivacién y fundamentacién de la adquisicién
del servicio, por ultimo dicha observacién quedo
atendida y en analisis de la Auditoria Superior del
Estado de Nuevo Ledn. (ASENL)

VIIl.2 Observaciones de Obra Publica

Observacion para la obra del Instituto de Formaciony
Perfeccionamiento Policial (Siglas, IFPP),
especificamente al contrato ndmero MSP-OPMRP-
114/19- CP Gerencia y supervision externa parala obra

del Instituto de Formacién y Perfeccionamiento
Policial y dreas administrativas, relativo a la no
exhibicion  durante la fiscalizacion de |Ia
documentacién que permita verificar la inclusion
dentro del presupuesto anual del ejercicio 2019,
acorde con el marco legal correspondiente, asi como
que dentro de los documentales mostrados a la H.
Autoridad de Fiscalizacion Superior, se soporté
informacién del servicio de forma global, mediante el
concepto  “Estudios  Factibilidades  Proyectos
Ejecutivos Calculos”, desglosado por un importe
global.

Dicho lo anterior, la observacién fue atendida en
tiempo y forma por la administracién publica
municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
dando como resultado la solventacién de dicha
observacién con una recomendacién de la H.
Autoridad antes mencionada, la cual es en lo sucesivo,
incluir en el presupuesto del ejercicio de que se trate,
las obras en proceso, las inconclusas, las
complementarias, las prioritarias y las que se van a
iniciar y ejecutar durante el respectivo ejercicio, a
efecto de que en este se incluya el monto de los
recursos econdémicos que se requiera para la
ejecucién de cada una de las obras que se continuaran
o iniciaran en el gjercicio de que se trate; sin limitarse
a establecer de manera global un monto para ejercer
en obra publica, debiendo especificar para cada una
de las obras el monto de inversién correspondiente.

Observacion para la obra del Instituto de Formaciény
Perfeccionamiento Policial (Siglas, IFPP),
especificamente al contrato nimero MSP-OPMRP-
130/19- CP, denominado Edificio de oficinas para
administracién municipal secretarias varias, ubicadas
en La Leona (Construccion de Edificios e
Instalaciones), relativo a la no exhibicién durante la
fiscalizacién de la documentacién que permita
verificar el convenio de modificacion, en igual plazo,
del programa de ejecucion de los trabajos, por la
tardia del anticipo, con plazo nuevo, acorde con el
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marco legal especifico aplicable, asi como que dentro
de los documentales mostrados a la H. Autoridad de
Fiscalizacion Superior, se soporté informacion
documental del convenio Unico correspondiente.

Dicho lo anterior, la observacién fue atendida en
tiempo y forma por la administracién publica
municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
dando como resultado la solventacién de dicha
observacion con una recomendacién de la H.
Autoridad antes mencionada, la cual es en lo sucesivo,
la presentacion de la documentaciéon soporte
correspondiente a la observacion mencionada.

VIII.3 Revisiones e Informes de la Secretaria
de la Contraloria y Transparencia

Durante los ejercicios 2021, 2020, 2019 y 2018, la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia realizé la
siguiente revision mediante el procedimiento de
auditoria:

NuUmero de auditoria: SCT-011/2020.

Numero de orden de inicio: SCT-206/2020.
Fecha de inicio: 21 de abril de 2020.
Tipo de auditoria: De cumplimiento.

Secretaria de Infraestructura vy
Obra Publica.

Dependencia:

Derivado a esta auditorias se realizaron observaciones
de gestion financiera y relacionadas a obra publica,
que no fueron solventadas en el proceso ordinario, las
irregularidades que pudieran constituir faltas
administrativas de los servidores publicos y de los
particulares involucrados, por lo cual se dio vista a la
Direcciéon Juridica y de Procedimientos de
Responsabilidad Administrativa, y esta a su vez a la
Coordinacién de Investigacién de Procedimientos de
Responsabilidad Administrativa, quien se encuentra
analizando los elementos para demostrar la existencia
de una conducta que pudiere constituir en una falta
administrativa.
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IX. Resultados y Beneficios Alcanzados

Enseguida se presenta un resumen de los diferentes
resultados y beneficios alcanzados en los proyectos
emblematicos del eje "Seguridad Ciudadana”:

Las principales acciones, objetivos y logros hechos
por la Administracién 2018 - 2021 del Gobierno
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
son las siguientes:

El Policia 360°

Una policia Profesional y cercana
Acciones

a. Avanzamos en reclutamiento para alcanzar
los 600-seiscientos policias operativos que
requiere el Municipio.

b. Arrancé el programa "Policia Cercano” en
julio 2019, con el objetivo de reducir delitos
no reportados.

c. Todos nuestros elementos cuentan con la
aprobacién de las pruebas de control y
confianza.

d. Se cuenta con una plataforma de radio
comunicacién propia, lo cual nos distingue
de los demds Municipios.

Este nos permite tener el control y
comunicacién de acuerdo con las
necesidades de capacidad, integracion,
disponibilidad y criticidad para atender
emergencias y elevar la coordinacién con las
corporaciones del drea metropolitana.

e. Nuestros policias cuentan con el Certificado
Unico Policial. Durante esta administracion,
San Pedro logré ser uno de los primeros
Municipios a nivel nacional con el 100% de
sus policias certificados.

Nuestro Centro de Control, Comando,
Comunicaciéon e Inteligencia o C4, cuenta
con infraestructura y herramientas de alta
tecnologia, 465-cuatrocientos sesenta vy
cinco radios, 4-cuantro drones con camara
4K, un comando movil C-26, 40-cuarenta
Centros de Atencién Inmediata (CAl) y
2,758-dos mil setecientos cincuenta y ocho
camaras con video analitico en todo el
Municipio.

Resultados

Los delitos patrimoniales van a la baja.
Modernizacion de los reportes policiales.

Alta confianza en la policia sampetrina, como
una mas ciudadana.

La corporacién de San Pedro alcanzé un alto
porcentaje de confianza ciudadana (92.9%
de acuerdo con el INEGI junio 2021), lo que
sigue contribuyendo a la visién de ser una
policia cercana y que da resultados a la
comunidad.

Todos nuestros elementos cuentan con
chalecos interiores antibala discreto,
ergondmicos y ligeros para un cuidado con
mayor confianza.

Inversion en 600-seiscientas camaras
corporales, una herramienta tecnolégica que
le permite al policia documentar su
actuacion. Se aprovecha en programas de
capacitacién y para aportar evidencias.

Adquirimos herramientas anti-motin, armas
largas, armas cortas y proyectiles de goma
para minimizar el uso de la fuerza letal.
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Inversion en equipos de radiocomunicacién
y tecnologia.

Obtuvimos analiticos para el video de
camaras urbanas, estos analiticos detectan
caracteristicas con mayor eficiencia.

Inversion en simuladores de vehiculo y
motocicleta que capacitan a nuestros
elementos. Estos simuladores también son
utilizados para tramites de licencias
ciudadanas.

Se hizo una inversién trascendental en
parque vehicular de 120-ciento veinte
unidades a 200-doscientos vehiculos, 20-
veinte motocicletas y 10-diez cuatrimotos;
todos equipados con tecnologia de punta,
que permiten aumentar la presencia policial
hasta en un 70% en todo el Municipio.
Ademas, de realizarse el arrendamiento de
75-setenta y cinco vehiculos interceptor.

La dignificacion del servicio policial

Acciones

Inversion sin precedentes en infraestructura
para la Seguridad Publica.

Transitamos de la Academia Policial a un
Instituto de Formacién y Perfeccionamiento
Policial, que forma a nuestros elementos de
manera inicial, de capacitaciéon continua y
especializada con perspectiva de derechos
humanos.

Resultados

La mayor campana de reclutamiento en la
historia.

Compensaciones para dignificar el trabajo
policial.

Mejora en prestaciones a los policias.

De las policias mejor pagadas del pais.
Mejor equipamiento.

Reconocimiento para una policia
extraordinaria.

Inversion histérica para el Instituto de
Formacién y Perfeccionamiento Policial
(IFPP), que actualmente capacita a los
cadetes en su formacion inicial, que brinda
educacion continua a los elementos de
policia y lograr grados académicos, de
especialidad y posgrado. Con un total de
8.69 mil metros cuadrados con biblioteca,
sala de cémputo, Ilaboratorio de
criminalistica, sala de juicios orales y espacio
de simuladores, sera el lugar para asegurar
una carrera policial como plan de vida.

Estandarizacién de los sueldos, ofreciendo
compensaciones atractivas y constantes a
todos los policias para dignificar su trabajo, y
cumplir con las leyes asociadas.

Instauracién de plazas de grados superiores
con Concursos de Promocién de Ascensos,
donde se consideran méritos de desempefio,
fisicos, de conocimientos y de habilidades
policiales.

Se logré que dentro de la Administracion se
graduaran un total de 265-doscientos
sesentay cinco cadetes.

Durante esta gestion se ha ascendido de
grado a 12-doce policias obteniendo los
cargos de Policias Primero, Segundo, Tercero
y Suboficial.

Coordinacion y colaboracién con autoridades

Una fuerza de seguridad que trabaja en conjunto
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Acciones

Firma de acuerdo de colaboracién con la
Fiscalia General de Justicia del Estado de
Nuevo Ledn, para que nuestra policia
participe en la investigacién de delitos.

Se inici6 recoleccion de datos en base a las
distintas  fuentes  por infracciones
administrativas para crear estrategias mejor
informadas.

Estrecha colaboracién y coordinacién con
autoridades responsables en seguridad e
imparticion de justicia para mejorar la
efectividad de la operacion policial: Ejército,
la Guardia Nacional, la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Nuevo Le6n y Fuerza
Civil.

Resultados

d.

Informacién ordenaday eficiente.

Inteligencia combatir la

impunidad.

policial para

Orden de los registros y contabilizacién de
los Informes Policiales, por infracciones
administrativas para crear estrategias mejor
informadas.

Firma de acuerdo de colaboracién con la
Fiscalia General del Estado, para que nuestra
policia participe en la investigaciéon de
delitos, dicho acuerdo profesionaliza aln
mas nuestra corporaciéon con elementos
preparados y con las habilidades, destrezasy
capacidades para realizar sus funciones.

Firma de un convenio con la Unidad de
Medidas  Cautelares y  Suspensién
Condicional del Proceso, lo que nos permite

darles un seguimiento puntual a los casos de
Violencia Familiar.

Buscamos mejorar la actividad policial y de
prevencion en dichos casos, teniendo como
consecuencia un incremento en la confianza
y acercamiento con la ciudadania.

Orden y eficiencia de las operaciones

Una fuerza ordenada y que se evalaa

Acciones

Trabajamos con el Instituto para la Seguridad
y la Democracia (INSYDE), a través de
acompafiamientos creando estandares,
manuales, procedimientos y politicas
institucionales, identificando mejoras en la
gestion y funcionamiento policial.

Los procedimientos y protocolos se difunden
entre los elementos y se les capacita en cada
uno de ellos.

Resultados

Logros

Procesos claros para mejorar la eficacia y
eficiencia operativa, asi como la cercania a la
ciudadania.

Mejor patrullaje, rendicién de cuentas y
transparencia, y lo mas importante; mayor
vinculo con la ciudadania que cuidamos.

San Pedro pasé de 31-treinta y uno a 54-
cincuenta y cuatro cuadrantes de operacion.
Con nuestras nuevas unidades, para un total
de 600-seiscientos policias, pasamos de 4-
cuatro a 2-dos minutos en nuestra respuesta
desde un reporte inicial.

Se obtiene la Certificacion Policial
Ciudadana, modernizando los procesos y
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practicas institucional, que rigen el actuar del
policia.

Modificacién del marco normativo para
fortalecer los procesos de investigacion y
resoluciones en la Comisién de Honor y
Justicia.

Desde el primer afic de la administracién
hemos recibido 81-ochenta y una denuncias,
emitido 37-treinta y siete resoluciones y
sancionado 10-diez casos, ademds, creamos
una Coordinacién de Asuntos Internos para
resolver quejas ciudadanas hacia nuestros
elementos con el apoyo de un titular y 3-tres
abogados.

Prevencion social de la violencia

Una paz duradera desde la raiz

Acciones

Se han programado mejoras de
infraestructura con la intervencién del area
de Servicios Publicos, para reforzar la
seguridad de las familias que conviven y se
divierten en nuestro patrimonio compartido.

Con esta unidad, podemos actuar y atender
de mejor manera la violencia familiar y de
género, construyendo unabase de datos que
clasifique a la violencia, su comportamiento
y su transformacion.

Cada martes y jueves realizamos el
diplomado  artistico  "Activar Para
Trascender”, impartido por la fundacién
Kawok 13:20, A. C.

Se realizan reuniones del Consejo Estatal de
Prevencién de la Violencia y la Delincuencia,
el Comité Permanente de Seguridad Publica
y Legislacion (COSEPYL), y el Encuentro
Estatal de Comités Regionales para la

Prevencién de la Violencia y la Delincuencia,
también se forma parte de la Red
Multisectorial para la Prevenciéon de la
Violencia de la Zona Metropolitana de
Monterrey, lo cual permite armonizar y
homologar las directrices metropolitanas en
el tema.

Resultados

Atencion integral a casos de violencia
familiar.

Rehabilitacién para tratar adicciones.

Intervenciones publicas que dan
tranquilidad.

Disefio colaborativo para la construccién de
paz.

Prevencién de los factores del delito.

La creaciéon de la Unidad Especial de
Proteccién que brinda atencién a la violencia
familiar a través de una unidad integrada por
policias, psicélogos, abogados y médicos.

Esta integrada por elementos especializados
en la deteccion, intervencion, atencion,
proteccién, prevencién y acompafiamiento a
las victimas. Tenemos una atencién
proyectada a 150-ciento cincuenta casos por
afio.

Habilitacién de SAM (bot por whatsapp) para
recibir y canalizar reportes de violencia
familiar.

Justicia civica

Una ciudad que respeta las reglas

Acciones
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Automatizacién del proceso de calificacion
de faltas y se facilita la generacién de
informacién estadistica, incorporando la
georreferenciacion del lugar donde se
comenten las infracciones y del domicilio de
los infractores.

Firma de nuevos convenios de colaboracién
con el Colegio de Mediadores del Estado de
Nuevo Ledn y la Facultad de Derecho y
Criminologia para transmitir el aprendizaje
de desarrollo de técnicas y habilidades para
la solucidn de controversias a través de la
mediacion.

Se iniciara el Programa de Mediacién Escolar
con el apoyo de la Secundaria 28-veintiocho
Constituciéon Mexicanay el CETIS 6- seis.

Elaboracion del proyecto del Reglamento de
Justicia Civica del Municipio, que homologa
los actuales reglamentos de policia y buen
gobierno, asi como el del Centro Preventivo
de Internamiento Distrital.

Este reglamento esta disponible para que se
pueda replicar con el resto de los municipios
que conforman el area metropolitana a
través de la Mesa Metrépoli Monterrey.

Resultados

Una policia con conocimiento de Justicia
Civica.

Contribucién para resolver pacificamente los
conflictos.

Procesos de infracciones administrativas
mas rapidos que nunca.

Estamos transformando nuestro Sistema de
Justicia Municipal de un modelo sancionador

a un modelo preventivo, colaborativo y
restaurativo.

Creacién del nuevo Sistema de Justicia Civica
y la certificaciéon de los Jueces Civicos,
incorporamos un portafolio de soluciones,
que incluye la aplicacion de trabajo
comunitario como sancién, la incorporacion
de los Defensores Publicos Municipales y las
reformas al Reglamento de Vialidad y
Transito.

Se han aplicado un total de 238-doscientas
treinta y ocho evaluaciones psicosociales a
los presuntos infractores, lo que ha
permitido identificar el nivel de riesgo de
propensién a generar violencias.

Bajo los estandares del Sistema de Gestién
de Calidad de la Norma Internacional 1SO
9001:2015, se realizaron auditorias internas,
se actualizé el manual de calidad, se realizé el
proceso de justicia civicay se actualizé la lista
de formatos.

Como una figura Gnica en el estado de Nuevo
Ledn, la Defensoria Publica Municipal de
Justicia Civica fue creada con el objetivo de
brindar el servicio de defensoria de oficio de
manera gratuita y oportuna para los
ciudadanos que asi lo soliciten.

Celebramos un Convenio de Colaboracién
con el Instituto de Defensoria Publica de
Nuevo Ledn para asegurar la constante
capacitacién de los defensores publicos
municipales y reafirmar el compromiso de
ofrecer una defensa publica conforme a los
estandares internacionales y nacionales en
materia de Derechos Humanos.

Confianzay certificacién ciudadana

Una seguridad que nos involucra a todos
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Acciones

Coordinacion con los elementos de
seguridad de colonias privadas, proponiendo
un manual de procedimientos, kits basicos
de infraestructura y otros documentos que
permitan eficientar la seguridad y vigilancia
en cada colonia.

Creacién de estrategias para asegurarnos
que los reportes de vecinos sobre el ruido se
atiendan puntual y eficazmente y que se
reduzca la contaminaciéon auditiva en el
Municipio.

Implementamos estrategias de contencién
en la pandemia COVID-19, instalando filtros
sanitarios en los diferentes accesos del
municipio, inspeccién a negocios Yy
advertencias policiales.

Resultados

San Pedro es percibida como la ciudad mas
segura de México para vivir.

Café Oficial: reconocimiento y gratitud a
nuestros policias.

Trabajo en conjunto con mds de 60-sesenta
presidentes de colonia.

Apoyo ante la contingencia sanitaria COVID-
19.

El 92.9% de la poblacién percibe a su
municipio como seguro, de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana de INEGI del mes de junio de 2021.

En proceso de conseguir la Certificacién del
INSYDE (Instituto para la Seguridad y la
Democracia), es un proceso mediante el cual,
a partir de una metodologia previamente

Fuente: En

definida, se califican procedimientos vy
politicas de las instituciones policiales a
través de estandares que evaltan e impulsan
la modernizacion de los procesos y practicas
institucionales. Dicha certificacién sera para
la institucion policial el reconocimiento que
otorgan representantes ciudadanos cuando
las practicas de la institucién cumplen con
estandares internacionalmente reconocidos
para el trabajo de la policia en una
democracia.

Historico de Percepcion de Seguridad
San Pedro Garza Garcia

W Percepcion de Seguridad

88.3

; 83.4
78.4 75.9\/81-1 75 811

66.5 65.5

jun-18 sep-18 dic-18 mar19 jun-19 sep-19 dic-19 mar20 sep-20 dic-20 mar21 jun-21

cuesta Nacional de Seguridad Urbana INEG

Se evitd la propagacién del virus a grandes
dimensiones, esto debido a que la Secretaria
de Seguridad del Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledén, no ha descansado
en la labor constante y comprometida con la
ciudadania sampetrina de cuidar su
bienestar, salud fisica y emocional.

Modelo de Responsabilidad Policial

A continuacion, se presentan los resultados del
Modelo de Responsabilidad Policial, se presenta por
separado principalmente a que este programa fue
desarrollado a través de la Secretaria de la Contraloria
y Transparencia del Municipio de San Pedro Garza

Garcia.

En 9-nueve meses de implementaciéon del nuevo
modelo de responsabilidad policial, periodo que
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abarca del mes de noviembre de 2020 a julio 2021, se
obtuvieron los siguientes resultados:

a. Incremento en 250% la recepcidén de
denuncias, gracias a la apertura de canales
vdlidos para interponer denuncias, Ila
posibilidad de interponer denuncias
anénimas y la canalizacién de toda denuncia
a la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia, ente distinto al de Ia
adscripcion de los servidores publicos
denunciados.

b. Resolucién de  procedimientos de
responsabilidad, en 3-tres meses promedio;
como resultado de definir las etapas del
proceso y los términos para dar
cumplimiento a cada una.

C. Resolucion de 8-ocho expedientes de
responsabilidad en el periodo sefialado.

d. Imposicién de 6-seis sanciones por
responsabilidad: 2-dos destituciones de
cargo y 4-cuatro suspensiones temporales.

e. Suspensiones temporales decretadas con
percepcidén salarial minima vital del 30% de
su ingreso real, en respeto de los derechos
humanos de los policias encontrados
responsables.

f.  5-cinco procedimientos de responsabilidad
substanciados con acompafiamiento legal
por defensor particular o de oficio para los
policias presuntos responsables sujetos al
procedimiento (3-tres con defensor de oficio
y 2-dos con defensor particular).

Certificacion Policial Ciudadana

Durante el ejercicio 2019, la Secretaria de Seguridad
Publica de San Pedro Garza Garcia, inicio el proceso de
Certificacién Policial Ciudadana, siendo capacitada y
acompafada por un equipo de profesionales del
Instituto para la Seguridad y la Democracia (INSYDE),
A. C., con el fin de formalizar los procesos en la
actuaciéon de los policias con buenas practicas.
Durante el proceso se desarrollaron 7-siete Capitulos
como ejes principales los siguientes:

1. Reclutamiento y seleccién;

2. Organizacién y desarrollo profesional;
3. Responsabilidad policial;

4. Actuacién profesional;

5. Infraestructuray equipo;

6. Prevencion del delito; y

7. Vialidady transito.

De los cuales a su vez se establecieron 57-cincuenta y
siete estandares a cumplir, como son el reclutamiento
y seleccién de aspirantes a policias, promociones y
ascensos de grados policiales, el proceso disciplinario
funcional, lineamientos sobre el uso de la fuerza,
equipamiento para que los policias desempefien
correctamente sus funciones, capacitaciones en
materia de prevencién del delito y lineamientos sobre
la vialidad, entre otros.

Por Gltimo, se informa que en fecha 19-diecinueve de
septiembre de 2020, tras la evaluacion y revision de
la situacién de la institucién policial respecto a los
estandares de la metodologia por el comité
ciudadano, se obtuvo la Certificacién Policial
Ciudadanay con ello se deja referente que la Policia de
San Pedro Garza Garcia, es la primera policia
certificada de Nuevo Leén.
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X. Informe Final del Servidor Publico

Seguridad

\ 2 I Ciudadana

El presente libro blanco es un documento donde se
plasman las acciones llevadas a cabo por la Secretaria
de Seguridad Pubica durante el presente trienio 2018-
2021.

El logro de los objetivos alcanzados en cada una de las
acciones es gracias al apoyo del personal que ha
estado constante y de manera honorable al frente de
la Secretaria, ya que gracias a su actitud de servicio no
hubiese podido llevar a cabo, los diferentes
proyectos.

Como veran al inicio de esta Administracién, el
Licenciado Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos,
Presidente Municipal de San Pedro Garza Garcia,
establecié objetivos, estrategias y lineas de accién,
que consistian en desarrollar un modelo policial
profesional y de proximidad para el municipio de San
Pedro Garza Garcia, asi como el redisefiar el sistema
de desarrollo policial para apoyar la implementacién
del modelo y dignificar la funcién de los policias.

Por lo que es un orgullo y honor poder decir que en
base a todas las acciones y mejoras que se realizaron
en la Secretaria de Seguridad Publica, se logré la
consolidacion del Modelo de Seguridad Ciudadana,
que se fijé desde un inicio del presente trienio.

El incremento al estado de fuerza nos permitié
obtener un policia mas cercano y empatico con la
comunidad sampetrina, realizando rondines con
mayor frecuencia en la ciudad, percibiéndose un
ambiente de mayor seguridad y proteccion.

Se ha capacitado a los policias para la rendicién de
cuentas con cada uno de los sectores, vinculandose
con la ciudad a través de los Consejos ciudadanos, lo
que ha permitido mejorar la confianza de los
sampetrinos. En esta gestién se dio vida a la Unidad
Especial de Proteccién de la Policia Municipal, la cual
cuenta con personal profesional, que atiende de
manera especifica la violencia familiar.

Con la creacién de dicha Unidad de Inteligencia, se ha
logrado una coordinacion y colaboracién con las
policias Metropolitanas y con la Fiscalia General de
Justicia en el Estado, al contribuir con lineas de
investigacion eficientes y rapidas gracias a |la
infraestructura que se ha adquirido durante esta
gestion.

Por tal motivo, se esta dejando precedente que en el
sitio  web oficial www.sanpedro.gob.mx, se
encuentran publicados diversos protocolos de
actuacién creados a través de los Consejos
Consultivos, los cuales son utilizados por los policias
para desempefiar sus funciones de manera
profesional, siendo esto para que el lector pueda
revisar a través de cada una de las secciones del Libro
Blanco el detalle de los dos proyectos realizados por
las areas de su competencia y los beneficios de
llevarlas a cabo.

ERARBO ESCAMILLA VARGAS
Secretario de Seguridad de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

San pedro Garza Garcia a 31de agosto de 2021

71



